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Schritt fiir Schritt

zu lhrer Unternehmensfinanzierung

Unternehmerinnen und Unternehmern, die Uber eine
Finanzierung nachdenken, stellen sich diverse Fragen:
Wie funktioniert eine Bonitatsprifung? Auf welcher Basis
trifft meine Bank ihre Kreditentscheidung? Was kann ich
tun, wenn der Kredit abgelehnt wird?

Mit unserem Praxishandbuch méchten wir Sie Schritt
fur Schritt bei Ihrer Unternehmensfinanzierung beglei-
ten. GroRe Aufmerksamkeit schenken wir der Vorberei-
tung lhrer Kreditverhandlungen. Denn manchmal gibt ein
kleines, nahezu unauffalliges Detail den Ausschlag
fir das Ja oder Nein der Bank. Wir helfen Ihnen, lhren
Kapitalbedarf zu ermitteln. Und wir schildern, wie Kredit-
bearbeiter denken und an welche gesetzlichen Regeln sie

gebunden sind.

Wir mochten Vertrauen schaffen — zwischen Ihnen und
lhrer Bank. Denn Vertrauen ist die beste Basis flir eine

gute Zusammenarbeit bei der Finanzierung.

Bernhard Mensing
Geschétftsfiihrer Bereich Unternehmensférderung
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1. DER WEG ZUM KREDIT

1.1 Das Wichtigste auf diesem Weg 2

1 Kreditanfrage

2 Kapitaldienstfahigkeit Blick hinter die Kulissen:
Wie fallt die
Kreditentscheidung?

3 Sicherheitenstellung/-bewertung
4 Klarung Kreditzweck , _ _
Wissen Sie, wer in der Bank

5 Bonitatsprufung durch Uber lhre Kredite entscheidet,
internes Ratingsystem wie das Entscheidungsver-
fahren lauft, welche Kriterien
dabei ausschlaggebend sind
7 Konditionengestaltung und welche Spielrdume beste-
hen? In diesem Kapitel geben

wir [hnen einen Blick hinter die

Modellhafter Prozess Kulissen.
einer Kreditentscheidung

6 Kreditentscheidung

Kapitaldienstfahigkeit
Sicherheitenstellung/-bewertung
. Kredit- Konditionen-
Kreditanfrage —» .
g Klarung Kreditzweck entscheidung gestaltung

Bonitatspriifung durch

internes Ratingsystem
Quelle: IHK Bonn/Rhein-Sieg

Kreditkompetenzen sind bei Banken  Bonitét, Kapitaldienstfahigkeit, Sicher-
unterschiedlich geregelt: heiten, Kreditzweck und Kreditlaufzei-

S _ ten sind die Schliissel zum Kredit:
Nicht immer ist Ihr Ansprechpartner auch

Zusammen ergeben sie das Risiko (die
Ausfallwahrscheinlichkeit) eines Kredites
fir die Bank, das nicht nur fir die Kredit-
entscheidung an sich, sondern auch fir
die Konditionen entscheidend ist.

gleichzeitig derjenige, der Gber lhre Kre-
ditanfrage entscheidet. Ab bestimmten
Groflenordnungen ist die Zustimmung
des Vorgesetzten, des Aufsichtsgremi-
ums oder der Fachabteilung (Marktfolge-

seite) erforderlich.
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Geschiftspolitische Zielvorgaben
und Vorschriften bestimmen die
Entscheidung der Bank:

Der Kreditbearbeiter hat bei seiner Ent-
scheidung, neben Gesetzes- und Ver-
bandsvorschriften, auch geschéaftspoliti-
sche Vorgaben seiner Bank zu beachten.
Hier unterscheiden sich die Banken in
ihrer Risikopolitik, ihrem Renditestreben
und Risikoappetit.

Bei Kreditentscheidungen spielt die
IT eine wichtige Rolle:

Die Entscheidungsablaufe werden durch
IT-gestlitzte Ratingverfahren zur Einstu-
fung in Risikoklassen zunehmend stan-
dardisiert. Dennoch spielt die Einschat-
zung lhres Beraters, der in begriindeten
Fallen und in Abhangigkeit von der Hohe
des Gesamtengagements harte Fakten
relativieren kann, eine wichtige Rolle.

Das Ausfallrisiko wird laufend
tiberwacht und gesteuert:

Auch nach der Kreditauszahlung werden
lhre Bonitat und Sicherheiten anhand
eingereichter Zahlen (z.B. aktuelle Jah-
resabschlisse, BWAs etc.) laufend Uber-
pruft. Eine unaufgeforderte und recht-
zeitige Kommunikation zwischen lhnen
und lhrer Bank — auch Uber zu erwarten-
de Kontoengpasse — ist in dieser Phase
sehr wichtig, um lhre Bonitat nicht zu ver-
schlechtern.

Neben den vertraglich bestellten
Sicherheiten wird in der Regel auch
die Haftungsbasis berucksichtigt:

Dazu zahlen sowohl die persdnliche Mit-
haft im Rahmen der Rechtsform oder
durch vertragliche Vereinbarungen (z.B.
durch selbstschuldnerische Hochstbe-
tragsblrgschaften des geschéftsfihren-
den Gesellschafters einer GmbH) wie
auch die privaten Vermoégensverhaltnis-
se (auch wenn sie nicht direkt als Sicher-
heit bewertet werden).

1.2 Rechtzeitig die richtigen Weichen stellen

Wahlen Sie lhre Bank bewusst und
gezielt aus und achten Sie nicht nur auf
die Konditionen, sondern auch auf die
Qualitat der Geschiaftsbeziehung. Ein
haufiger Wechsel I|hrer Ansprechpart-
ner ist fur den Aufbau einer engen und
Geschaftsbeziehung
eher hinderlich. Zudem sollten Sie die
Bank nach der fur Sie wichtigen Bran-
chen- und Auslandsexpertise auswahlen.

vertrauensvollen

Unterhalten Sie zu mehreren Banken
Geschiaftsbeziehungen. Dies vermin-
dert die Abhangigkeit, erleichtert den Ver-
gleich und verbessert Ihre Verhandlungs-
position. Sie sollten jedoch eine Bank, mit
der Sie den grofdten Teil lhrer Geschafte
abwickeln und dadurch auch eher Unter-
stitzung in Krisenzeiten erwarten kon-
nen, als Hausbank auswanhlen.
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Pflegen Sie mit lhren Banken eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit. Zeigen
Sie sich als auskunftswilliger, offener
und verlasslicher Partner, der friihzeitig
und unaufgefordert Uber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung, Zukunftsplane und
besonders Uber voribergehende Eng-
passe informiert. Nutzen Sie den Infor-
mationsaustausch im Jahresgesprach.

Offentliche Forderinstitute bieten re-
gelmalige
und Beratungen an. Auch bei den Indus-
trie- und Handelskammern kénnen Sie
sich umfassend informieren.

Finanzierungssprechtage

1.3 Mit unternehmerischer Kompetenz liberzeugen

Die griindliche Vorbereitung auf
Kreditverhandlungen ist unerlasslich

Aus Kreditgesprachen und Betriebsbesichtigungen ziehen Banken wichtige
Erkenntnisse flr die Bonitatsbeurteilung. Eine griindliche Vorbereitung ist daher

unerlasslich. Beachten Sie daher folgendes:

Stellen Sie Ihre unternehmerischen Ei-
genschaften und fachlichen Kompeten-
zen unter Beweis: Seien Sie zielstrebig,
flexibel, realitatsbewusst und Uberzeu-
gend. Kennen Sie die wichtigsten Zahlen,
Starken und Schwachen Ihres Betriebes.

Demonstrieren Sie den Banken die
Leistungsfahigkeit lhres Betriebes:
Weisen Sie nach, dass Sie ausreichend
gegen Risiken abgesichert sind. Stellen
Sie die Aussagefahigkeit und Aktualitat
Ihres Rechnungswesens, die gute Bonitat
Ihrer Kunden, lhre effiziente Organisation
des Einkaufs, der Lagerhaltung und der
Produktion etc. bei Kreditgesprachen und
Betriebsbesichtigungen unter Beweis.

Zeigen Sie, dass Sie den Markt und
die Branche kennen: Erlautern Sie den
Banken die regionale Marktentwicklung
und die Konkurrenzverhaltnisse in lhrem
Geschéaftsgebiet sowie die Wettbewerbs-
starken (Alleinstellungsmerkmal) Ihres
Unternehmens.

Uberzeugen Sie die Banken von den
positiven Zukunftsaussichten (Chan-
cen) fir lhr Unternehmen, am besten an-
hand von fundierten Planzahlen. Bleiben
Sie dabei realistisch.

Binden Sie Berater mit ein und nutzen
mdgliche Beratungskostenzuschisse. Je
nach Bundesland kénnen Sie unterschied-
liche Programme in Anspruch nehmen. Bei
den Industrie- und Handelskammern kénnen
Sie sich umfassend dar(iber informieren.
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2. MOSAIK DER FINANZIERUNG

Die Finanzierung eines Vorhabens setzt sich in der Regel aus mehreren, aufeinander
abgestimmten Komponenten zusammen. Aus Sicht der finanzierenden Kreditinstitute
sollten Sie als Unternehmer Eigenkapital und/oder Sicherheiten einbringen. Der restliche
Finanzierungsbedarf wird dann durch Finanzierungsbausteine (Fremd-, Eigenkapital

und Mischformen) gedeckt.

2.1 Finanzierungsaufbau / Finanzierungsbausteine

Bevor das finanzierende Kreditinstitut die
Finanzierungsbausteine zusammenstellt,
sollten Sie Ihren genauen Kapitalbedarf
ermitteln, der sich in der Regel aus Inves-
titionen, Betriebsmittel und Liquiditatsre-
serve zusammensetzt.

2.1.1 Finanzierungsbausteine

Auf Basis des Gesamtkapitalbedarfs und
der jeweiligen strategischen und operativen
Maflnahmen, die in einem umfassenden
Businessplan dargelegt werden missen,
stehen lhrem Unternehmen verschiede-
ne Finanzierungswege offen. In der Regel
erfolgt die Beratung und Beantragung von
Fremdkapital Uber die Geschéftsbanken.

Der Gesamtkapitalbedarf beinhaltet dabei
auch den Eigenmittelbedarf bzw. alles was
mit Eigenmitteln beglichen werden soll.

Diese kénnen weitere Institute von der
Bundes- oder Landesebene hinzuziehen
(KfW,LfA).Dielndustrie-und Handelskam-
mern kénnen in diesem Zusammenhang
zur Abgabe einer fachkundigen Stellung-
nahme aufgefordert werden.

Ubersicht der Finanzierungsméglichkeiten

" Geschiftsbank 1 r Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)

Erstellung des Business-
plans zur Planung des
gesamten Kapitalbedarfs
Bestandteile des Bedarfs
kdnnen sein:

» Kaufpreise (Gebaude,
Maschinen, Gerate,
Unternehmenswert, ...)

» Waren/Materialien

* Betriebsmittel

* Beraterkosten etc.

Erarbeitung eines gemein-
samen Finanzierungskon-
zeptes mit der Hausbank.
Beratung zu verschiede-
nen Férderprogrammen

Geschiftsbank -

Kontaktaufnahme zu
einem offentlichen oder
privaten Geldgeber

8 | Kreditverhandlungen sicher und erfolgreich filihren
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Das Zusammenwirken mehrerer Akteure
(Fremd-, Eigenkapitalgeber) kann sich
unter Umstanden positiv auf die Finan-
zierungsentscheidung der Bank auswir-
ken, weil das Risiko auf mehrere Partner
verteilt und damit gestreut wird.

Weitere Finanzierungsquellen

kbénnen beispielsweise
Crowdfunding und Leasing
sowie BusinessAngel
oder Factoring sein.

2.2 Besicherung einer Finanzierung

Sicherheiten sind neben der Bonitat die
zweite entscheidende Grundlage fir die
Kreditgewahrung. Sicherheiten dienen
der Bank zur Begrenzung des Kredit-
ausfalls fur den Fall, dass die laufenden
Zins- und Tilgungsverpflichtungen nicht
erbracht werden. Nicht alle Sicherheiten
werden von der Bank gleich bewertet.

2.2.1 Hoch- und niedrig
bewertete Sicherheiten

Je nach Wertbestandigkeit und Verwert-
barkeit unterscheiden Banken zwischen
hoch, durchschnittlich und niedrig bewer-
teten Sicherheiten.

2.2.2 Bewertung der Sicherheiten

Sicherheiten werden von Kreditinstituten
in der Regel nicht mitihrem vollen Zeitwert
angerechnet. Die Beleihungsgrenzen
sind von der Wertbestandigkeit, Verwert-
barkeit und Sicherungsart der jeweiligen
Sicherheiten sowie von der Sicherheiten-
politik des Kreditinstitutes abhangig.

durchschnittlich
bewertete Sicherheiten

» marktgangige Maschinen
» marktgangige Fahrzeuge
* Forderungsabtretungen

niedrig bewertete Sicherheiten

+ Sicherungsubereignungen von:
» Warenlager
* Einrichtungen
* PKW/LKW/Anhanger

hoch bewertete Sicherheiten

» Guthaben bei Banken/
Bausparkassen

» marktgangige Immaobilien/
Grundstiicke

» marktgangige/ wertbestandige
Wertpapiere

* Lebensversicherungen mit
Ruckkaufswert

* Burgschaften von Personen

Quelle: eigene Darstellung,
IHK fiir Miinchen und Oberbayern

2.2.3 Mit Sicherheiten gut haushalten

Verstandnis fiir berechtigte
Haftungs- und Sicherheitenwiinsche

Uberzeugen Sie lhre Bank, dass Sie
hinter lhrem Unternehmen stehen, in-
dem Sie lhre Bereitschaft flir eine an-
gemessene Risikolbernahme erkennen

lassen und Verstandnis fir berechtig-
te Haftungs- und Sicherheitenwiinsche
Ihrer Bank haben. Versuchen Sie einen
angemessenen Blankoanteil zu erhalten.
Fordern Sie bei guter Bonitat und Absi-
cherung auch gute Konditionen.

Kreditverhandlungen sicher und erfolgreich fiihren | 9



Beispiele fir die Hereinnahme von Sicherheiten

Kreditsicherheit Nominalwert Beleihungsgrenze (ca. Werte)
Spar-, Sicht- und Terminein- Nennwert 100% des Nennwertes

lagen

Investmentfonds Rucknahmepreis zwischen 40-75% des Ricknahmepreises
Aktien Kurswert 50% des Kurswertes

Wertpapiere 6ffentlicher Kurswert 90% des Kurswertes

Schuldner (Deutschland)

Bausparvertrage Bausparguthaben 100% des Bausparguthabens
Lebensversicherung Ruckkaufswert 100% des Rickkaufswertes

Burgschaften

Bonitat des Blirgen

in Abhangigkeit von Werthaltigkeit und
Hoéhe der Birgschaft

Forderungsabtretungen

Hohe der offenen

ca. 50% der jeweiligen Rechnungsbetrage

(Zessionen) Rechnungen in Abhangigkeit der Debitorenbonitat
Sicherungsiibereignung Kaufpreis ca. 50% der jeweils geschatzten
(Warenlager, Maschinen) Verkehrswertes

Wohngrundstiick, Verkehrswert, 80% des Verkehrswertes,
Gewerbegrundstuick Verkehrswert 60% des Verkehrswertes

Quelle: eigene Darstellung, IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Sicherheiten sind ein betrachtlicher
Engpassfaktor

Bedenken Sie auch, dass Banken in aller
Regel so viele werthaltige Sicherheiten
wie moglich haben wollen, mit zunehmen-
dem Tilgungsverlauf aber keine Teilfrei-
gaben durchfiihren. Mlssen Sicherheiten
freigegeben werden (wegen Ubersiche-
rung), sind dies nicht die Werthaltigsten.
Sicherheiten sind in kleinen und mittleren
Unternehmen haufig ein betrachtlicher
Engpassfaktor, insbesondere auch bei
spateren Erweiterungen oder bei zusatz-
lichem Liquiditatsbedarf in schwierigen
Zeiten. Haushalten Sie deshalb gut damit
und verweigern Sie entschieden lberzo-
gene Forderungen.

Behalten Sie gute Sicherheiten als Re-
serve und verwenden Sie nie lhre Alters-
vorsorge zur Kreditabsicherung. Sichern
Sie mdglichst jeden Kredit einzeln mit se-
paraten Sicherheiten ab (keine Global-Si-
cherheitenvertrage).

Biirgschaften der Biirgschaftsbank

Falls lhre vorhandenen Sicherheiten
nicht ausreichen, ist unter bestimmten
Voraussetzungen die Ubernahme von
Birgschaften durch Birgschaftsbanken
bis hin zu Landesbirgschaften mdéglich.
Die Beantragung erfolgt Gber Ihre Haus-
bank. Informationen erhalten Sie dartber
bei Ihrer Industrie- und Handelskammer.
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2.2.4 Eigenkapital und Sicherung

Der Anteil des Eigenkapitals sollte in
Abhangigkeit vom Kreditvolumen und
den gewahlten Finanzierungsbausteinen
mdglichst zwischen 10% und 20% liegen.
Dabei sollte in der Regel nicht das kom-
plette Eigenkapital verwendet werden, da-
mit noch Reserven verbleiben, die bei Li-
quiditdtsengpassen zum Einsatz kommen.

Auch eine (externe) Unternehmensbe-
teiligung erhoht in der Regel das Eigen-
kapital im Unternehmen und kann somit
zu einer Verbesserung des Ratings flih-
ren, weil der relative Fremdkapitalanteil
in der Bilanz sinkt.

Auch dieser Sachverhalt spricht fir die
Hereinnahme von mehreren Akteuren
bzw. Eigenkapitalgebern je nach Finan-
zierungsvolumen, um gunstigere Zins-
konditionen zu erhalten. Achten Sie da-
rauf, dass Sie nicht zu viele Geschafts-/
Stimmrechtsanteile abgeben.




3. KREDITWURDIGKEIT

Die Bank priift vorder Kreditentscheidung die Kreditfahigkeit und die Kreditwiirdigkeit.

Bei der Prifung der Kreditfahigkeit geht es darum, ob Sie fir Ihr Unternehmen

alleine oder gemeinsam einen Vertrag rechtswirksam abschlieRen kdnnen. Bei der

Kreditwirdigkeit wird u.a. geprtft, ob alle Zins-/Tilgungsleistungen ordentlich erbracht

werden konnen.

3.1 Wie beurteilt die Bank lhre Bonitat?

Unter Bonitat werden die Fahigkeit und
die Bereitschaft eines Schuldners ver-
standen, seine Zahlungsverpflichtungen
vereinbarungsgemal und vollstandig zu
erflllen. Sie spielt eine zentrale Rolle bei
der Kreditentscheidung. Im Vorfeld einer
Kreditentscheidung werden deshalb sys-
tematische und plausible Methoden zur
Bewertung der jeweiligen Bonitat des An-
tragsstellers angewendet.

Dies geschieht Uber ein Ratingver-
fahren. Im Rahmen dieses Verfahrens
werden eine Vielzahl von Informationen
Uber Sie und lhr Unternehmen analysiert,
wobei sich die sogenannten ,harten®
Einflussfaktoren direkt auf das Rating-
ergebnis auswirken, wahrend sich die
,weichen“ Einflussfaktoren mittelbar in
der langfristigen Ratingentwicklung be-
merkbar machen. Die Banken und Spar-
kassen nutzen dazu unterschiedliche,
standardisierte Ratingverfahren. Die un-
terschiedlichen Verfahren kénnen dazu
fuhren, dass Sie bei verschiedenen Kre-
ditinstituten durchaus unterschiedliche
Ratingbeurteilungen erhalten.

Im Ratingverfahren werden sowohl
quantitative wie auch qualitative Fakto-
ren analysiert. In der quantitativen Ana-
lyse werden in der Regel der Umsatz,

die Kosten, das Ergebnis und einige
Vermoégens-/Schuldenkennzahlen unter-
sucht. Ziel ist es, eine umfassende und
detaillierte Aussage uber die betriebs-
wirtschaftliche Situation lhres Unter-
nehmens zu erhalten. Bewertet werden
auch Beschaffung und Absatz sowie der
relative Marktanteil. In einer qualitativen
Analyse werden unter anderem das Ma-
nagement, die Organisation, Strategie
und andere weiche Faktoren untersucht.

Qualitative Faktoren

* Qualitat der Geschaftsfiihrung
bzw. des Managements
» Unternehmensstrategie und -planung
* Nachfolgeregelungen
* Branchen-, Markt- und Wettbewerbs-
situation des Unternehmens

* Mitarbeiterqualifikation

Sonstige Faktoren

* Kontoflihrung:
Umsatzzuweisung, Liniennutzung,
Scheck- oder Lastschriftrickgaben

» Schwierigkeiten bei der Tilgung
von Darlehen

* bisherige Geschaftsbeziehungen
im Allgemeinen

» Bewertungen von Auskunfteien

12 | Kreditverhandlungen sicher und erfolgreich fiihren



Folgende Fakten flieRen in die Ratingnote ein
(kein Anspruch auf Vollstandigkeit):

Quantitative Faktoren (Kennzahlen)

Kennzahl

Formel

Bedeutung

Eigenkapital-Quote

Eigenkapital

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Haftungsbasis. Indikator fiir die Risikotrag-
fahigkeit und Bonitat eines Unternehmens

Verschuldungsgrad Fremdkapital Indikator fur den Grad der Abhangigkeit
(statisch) ; ; von Glaubigern

Eigenkapital
Verschuldungsgrad Fremdkapital — liquide Mittel  Entschuldungskraft in Jahren (ca. 3 Jahre)
(dynamisch) EBITDA
Cashflow Saldo aus erwirtschafteten MaR der Innenfinanzierungskraft.

Einzahlungen und
Auszahlungen einer Periode

Indikator fiir die Unabhangigkeit von
externen Kapitalgebern

Liquiditat 1. Grades

Liquide Mittel

(Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten, unmittelbar
veraulerbare Wertpapiere)

Grad der Zahlungsfahigkeit. Indikator dafiir,
wie schnell kurzfristige Verbindlichkeiten
durch vorhandene liquide Mittel
zurlickgefuhrt werden kénnen

EBITDA
Umsatz

EBITDA-Marge
(Rentabilitat)

RentabilitatsgroRe. Indikator fir die
Ertragskraft des Unternehmens

Umsatzentwicklung +-5-10%

Indikator furr die Stabilitédt und
Zukunftsfahigkeit des Geschaftsmodells

Quelle: eigene Darstellung, IHK fiir Miinchen und Oberbayern

3.1.1 Qualitat der Geschaftsfiihrung

Der Erfolg eines Unternehmens hangt
entscheidend von der Qualitat der Ge-
schaftsfihrung ab, denn Fehlentschei-
dungen kénnen existenzbedrohend sein.
Eine qualifizierte Geschaftsfiihrung ist da-
her flr das Kreditinstitut ein wichtiges Be-
urteilungskriterium flr die Kreditvergabe.

Beurteilt werden persdnliche Fihrungs-
qualitaten, kaufmannisches und techni-
sches Fachwissen sowie weitere, vorhan-
dene Risikofaktoren.

Die Beurteilung erfolgt anhand von ein-
gereichten Informationen (Lebenslauf und
Qualifikationsnachweisen), personlichen
Eindricken, bisherigen Erfahrungen, Zu-
verlassigkeit von Absprachen, ortlichen
Kenntnissen, Auskiinften bei Schufa, Aus-
kunfteien, Schuldnerverzeichnis etc..
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3.1.2 Unternehmensstruktur

Neben der Beurteilung der Geschafts-
fuhrung werden der organisatorische
Aufbau lhres Unternehmens, vorhan-
dene Entscheidungs- und Verantwor-
tungsbereiche sowie die Kommunika-
tionsstrukturen genauer untersucht. Die
Kompetenzverteilungen innerhalb des
Unternehmens sollten auch in der Orga-
nisationsstruktur abgebildet sein. Dies
dient dem Uberblick der Aufgabenvertei-
lung innerhalb des Unternehmens. Dabei
sollten die unterschiedlichen Kompeten-
zen und Delegationsstufen klar und ein-
deutig definiert sein. Berlcksichtigen Sie
hier auch die Vergabe von Vollmachten,
fir den Fall, dass der Unternehmer nicht
geschaftsfahig ist.

Selbstverstandlich ist die Bewertung
einer Organisationsstruktur von der
speziellen Situation und der Zielsetzung
des jeweiligen Unternehmens abhan-
gig. Fur eine schnelle Ubersicht ist die
Aufstellung eines Organigramms hilfreich.

Besonderes Augenmerk finden zum
Beispiel folgende Bereiche:

* ein angemessenes, aktuelles und
aussagekraftiges Rechnungswesen
sowie die bisherige
Prognosezuverlassigkeit

* das Vorhandensein eines
Frihwarnsystems in Form eines
betriebsinternen Controllingsystems

+ zeitgemale und branchenubliche
Produkte, Ablaufe und
Mitarbeiterqualifikationen

* eine rechtzeitige Nachfolgeregelung

« kritisch bewertet werden (einseitige)
Abhangigkeiten von Kunden und
Lieferanten, Haftungs- und
Forderungsausfallrisiken sowie An-
zeichen fur eine akute
Unternehmensgefahrdung

Auch hier erfolgt die Beurteilung anhand
von eingereichten Unterlagen, eigenen
Auswertungen, Erkenntnissen  aus
Gesprachen und Betriebsbesichtigungen

sowie externen Informationsquellen.

3.1.3 Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation

Jedes Unternehmen ist in ein wirtschaft-
liches Umfeld eingebettet und wird durch
Konjunktur-, Markt- und Branchenentwick-
lungen beeinflusst. Der eigene Auftritt am
Markt, die Qualitédt des Standorts und die
kinftige Entwicklung des Marktpotenzials
bestimmen die Marktstellung lhres Unter-
nehmens. Daher beurteilen die Kreditinsti-
tute im Rahmen der Bonitatsprifung auch
die Branchensituation, den Absatzmarkt
sowie die Wettbewerbsposition.

Dazu zahlt auch die Aktualitadt von Pro-
dukten, Waren und Dienstleistungen.
Eine entscheidende Rolle spielen Bran-
chenratings, die die einzelnen Branchen
global bewerten. Regionale und unter-
nehmensspezifische Verhaltnisse wer-
den weniger stark gewichtet.
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3.1.4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Kernstlck der Bonitatsbeurteilung
ist die Analyse lhrer wirtschaftlichen Ver-
haltnisse. Im Mittelpunkt steht dabei die
Auswertung und Beurteilung der Jahres-
abschliisse, bei nicht bilanzierenden
Unternehmen die Einnahmen-Uber-
schussrechnungen und die Vermoé-
gens- und Schuldenaufstellung. Die
vorliegenden Zahlen werden sowohl mit
den Vorjahres- wie auch mit Branchen-
werten verglichen und haufig mit IT-Ver-
fahren bewertet. Die Beurteilung erfolgt,
bei unvollstandiger Informationssamm-
lung, nach dem Vorsichtsprinzip.

Neben der Auswertung der vergangen-
heitsbezogenen Daten prifen die Kre-
ditinstitute auch die gegenwartige wirt-
schaftliche Situation anhand der aktuellen
Buchflhrungsauswertung und beurteilen
die kinftig zu erwartende Entwicklung
anhand von Marktprognosen, Branchen-
werten oder der Wettbewerbsposition.

Die Kapitaldienstfahigkeit kann neben
den wirtschaftlichen Verhaltnissen lhres
Unternehmens auch durch lhre privaten
Verhaltnisse beeinflusst werden. Daher
fordern Kreditinstitute haufig auch den
Einblick in die privaten Vermdgens- und
Einkommensverhaltnisse.

Beurteilt werden...
Ertragslage

(Betriebsergebnis, Ertragskennzahlen)

Vermogenslage
(Eigenkapital, Privatentnahmen,

Betriebsvermogen, Vermdgenskennzahlen)

Finanzlage

(Verschuldung, Liquiditat, Kapitaldienstfahigkeit,

Finanz- und Liquiditatskennzahlen)

Privaten Vermogens- und Schuldenverhiltnisse

3.1.5 Bisherige Geschaftsbeziehungen und Kontoverhalten

Ihre bisherige Geschaftsbeziehung mit
dem Finanzierungsinstitut spielt eine wich-
tige Rolle und wird bei der Bonitatsprufung
mitberucksichtigt. Je langer Sie mit dem
Kreditinstitut bereits in Geschaftsbezie-
hung stehen, desto besser die Einschat-
zung. Grundsatzlich werden ein offenes
Informationsverhalten und durchschau-
bare wirtschaftliche Verhaltnisse positiv
gewertet. In die Bewertung flieRen das In-
formations- und Kontoverhalten ein.

Des Weiteren werden Uberziehungen,
eine steigende Kreditbeanspruchung
ohne Umsatzausweitung, Kontorlck-
gange und die Nichteinhaltung von Rlck-
fuhrungszusagen etc. geprift. Verspatete
Zahlungen, Scheck- und Lastschriftrick-
gaben und mehrmalige Aufforderungen
zwecks Bilanzeinreichung werden nega-
tiv gewertet und kénnen zur Kreditableh-

nung/-kindigung fuhren.
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3.2 Rating: Kreditentscheidung per IT

Das Thema Rating spielt bei allen Finanz-
instituten eine wichtige Rolle. Nur wenige
Finanzierungsprodukte werden, unab-
hangig vom jeweiligen Unternehmen, mit
Standardkonditionen ausgestattet.

Bei Kreditentscheidungen in Banken
spielt die IT heute eine entscheidende
Rolle. Immer mehr bestimmt sie die ei-
gentliche Entscheidungsfindung und engt
den subjektiven Entscheidungsspielraum

Die Verteilung der Finanzierung auf ver- des Kompetenztragers ein.

schiedene Finanzierungspartner und damit
auch die Streuung der Finanzierungsrisi-
ken, kann das Rating positiv beeinflussen
und zu gunstigeren Zinsen fuhren.

Beispiele flir Masterskalen der
Bankinstitute und Verbéande

(exemplarisch, nicht tagesaktuell)

IFD- - Bandbreite der
Rating- COMMERZEANK L F T I(F \v Ausfallwahr-

stufe Duutssh Bank e scheinlichkeiten (PD)
I 1,0-24 iAAA-iBBB 1+-2 BK1-2 bis 0,3 %
Il 24-3,0 iBBB-iBB+ 2-3 BK2-3 0,3 bis 0,7 %
1] 3,0-34 iBB+ — iBB- 3-4 BK3-4 0,7 bis 1,5 %
v 34-40 iBB- — iB+ 4-5 BK4 -5 1,5 bis 3 %
V 40-438 iB+ — iB- 5-6 BK5-6 3 bis 8 %
Vi ab 4,8 ab iB- ab 6- BK 7 ab 8 %
IFD- Bandbreite der
Rating- . seien  YTANDARD Ausfallwahr-
stufe ﬁ S finanzgruppe | M Postbank | BT ST SPOOR'S  scheinlichkeiten
(PD)
| 1-5 1-4 pAAA-pBBB+ 0+-1d AAA-BBB bis 0,3 %
Il 5-7 4-6 pBBB+-pBBB- 1e-2a BBB-BB+ 0,3 bis 0,7 %
11 7-9 6-8 pBBB+-pBBB- 2b-2c BB+-BB 0,7 bis 1,5 %
v 9-11 8-10 pBBB+-pBBB- 2d-2e BB — B+ 1,5 bis 3 %
\Y 1-13 10-12 pB+ — pB 3a-3b B+ — B- 3 bis 8 %
Vi 13-15 ab12 ab pB- ab 3c ab B- ab 8 %

Quelle: Finanzstandort Deutschland Rating Broschlire, Initiative Finanzstandort Deutschland
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Einstufung in Risikoklassen

Bei einem Rating-Verfahren werden die
Bonitat des Kreditnehmers und die Si-
cherheiten mit Hilfe der IT systematisch
bewertet und die Kredite nach ihrem Aus-
fallrisiko fur die Bank in Risikoklassen
eingeteilt (Kredite mit sehr geringem, ge-
ringem, Uberschaubarem, noch vertret-
barem, hohem oder nicht mehr vertretba-
rem Gesamtrisiko).

Die Risikoklassen sind malgeblich flr
die Kreditentscheidung und die Kondi-
tionen. Nach wie vor spielt auch die sub-
jektive Einschatzung lhres Beraters eine
wichtige Rolle. Schliellich ist er es, der
Ihre unternehmerischen Eigenschaften
beurteilt, lhre kinftigen Entwicklungs-
maoglichkeiten und Planungsrechnungen
begutachtet und in begriindeten Fallen
Ausnahmeentscheidungen treffen kann.

3.3 Mit Selbstdiagnose eigene Schwachstellen

erkennen und beheben

Vor einem Kreditgesprach ist die Durchflih-
rung einer Selbstdiagnose sehr sinnvoll.
Die folgende Checkliste gibt lhnen einen
Uberblick tber ein mdgliches Vorgehen:

* Selbstauskunft anfordern mit entspre-
chender Prifung von gespeicherten
Daten zum Unternehmen sowie der
Unternehmerpersoénlichkeit bei der
Schufa, Wirtschaftsauskunfteien und
dem Schuldnerverzeichnis

* Priifung wichtiger Vertrage und Unter-
lagen auf Aktualitat und Veranderungen

3.4 Kreditabsage, was nun?

* Analyse der Jahresabschlisse, even-
tuell unter Hinzuziehung eines Steuer-
oder Unternehmensberaters

* Identifikation der eigenen Starken
und Schwachen mit entsprechenden
Vorbeugemafnahmen

* Bankberater zur Einschatzung der
Bonitat, Sicherheiten sowie Risiko-
klasseneinstufung befragen

» Unterlagen auf Vollstandigkeit prifen

« Markt beobachten und auswerten,
eigene Position objektiv bewerten

,Ergrinden Sie bei einer Kreditabsage

zunéchst die Ursachen.”

Uberdenken Sie lhren Finanzierungs-
wunsch und versuchen Sie die Zweifel
der Bank auszurdaumen. Mdéglicherweise
gehdren Sie einer Branche mit schlechte-
ren Zukunftsaussichten an.

Prifen Sie, ob |hr Unternehmen Uber-
haupt vom Branchentrend abhangig ist
und prasentieren Sie der Bank entspre-
chende Lésungsvorschlage.
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Verhandeln Sie mit anderen
Banken.

Banken achten unter anderem darauf,
nicht zu viele Darlehen einer Risikoklasse
zu halten (bspw. einer Branche oder Re-
gion). Nicht jede Ablehnung ist ein Pro-
blemfall. Wird lhr Kreditwunsch jedoch
auch von anderen Banken abgelehnt,
dann liegen offensichtlich gro3ere Boni-
tatsmangel vor, die Sie schnellstmdglich
beseitigen sollten.

Denken Sie liber Alternativen nach.

Gerade bei kleinen Betragen rechnet
sich die Kreditvergabe flir Banken haufig
nicht, dann kdnnen beispielsweise On-
line-Vermittler von Darlehen eine Alter-
native sein. Vielleicht haben Sie auch
Angehdrige oder Mitarbeiter, die lhnen
ein Darlehen geben oder sich an Ihrem
Unternehmen beteiligen wollen.

,Halten Sie Ricksprache mit Ihrem Berater
und gehen Sie die Punkte und Themen

gemeinsam durch.”

lhre Ansprechpartner
bei der IHK Bonn/Rhein-Sieg

Regina Rosenstock
Tel.: 0228 2284-181
rosenstock@bonn.ihk.de

Daniel Kohring
Tel.: 0228 2284-131
kohring@bonn.ihk.de
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Auf der Homepage der IHK Bonn/Rhein-Sieg finden
Sie weiterfiihrende Checklisten und Muster zu diesem

Thema. (Webcode 2799) Diese stehen kostenlos als
Download zur Verfiigung. www.ihk-bonn.de
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