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Verbindliche Leitplanken und konkretes Handeln

Die Vollversammlung der IHK Bonn/Rhein-Sieg unterstitzt den Wandel zum nachhaltigen
Wirtschaften und hat den Anspruch, diesen aktiv voranzutreiben. Nachhaltigkeit bildet keinen
Widerspruch zu unternehmerischen Interessen. Im Gegenteil, sie gehort zum Kern
wirtschaftlichen Handelns und ist elementarer Bestandteil fir die Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit heutiger und kommender Generationen von Unternehmerinnen und
Unternehmern.

Noch fehlen vielfach klare und faire Wettbewerbsbedingungen, die langfristige Planungen
erlauben, die internationale Wettbewerbsfahigkeit sichern und Innovation am
Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen erméglichen. Dieser Rahmen ist erforderlich, damit
die Transformation aus sich heraus Kraft entfalten und einen neuen Wachstumsschub
erzeugen kann.

Aus Sicht der Vollversammlung der IHK Bonn/Rhein-Sieg sollte sich politisches Handeln an
verbindlichen, langfristig ausgerichteten Leitplanken orientieren, aus denen folgende
Forderungen und Vorschlage fur konkretes politisches Handeln abgeleitet werden. Die IHK
Bonn/Rhein-Sieg steht Politik und Verwaltung jederzeit fir eine konstruktive und
I6sungsorientierte Zusammenarbeit im Sinne eines erfolgreichen Wandels hin zur
Nachhaltigkeit zur Verfligung.

a. Vertrauen schaffen — eine belastbare politische Strategie fir den Wandel

Noch ist die Unsicherheit grof3. Der Weg der Transformation ist vielfach (noch) nicht
erkennbar. Aufgrund wechselnder Zielvorstellungen und unklarer Entscheidungen drohen
Attentismus, Absicherungsverhalten und letztlich Stagnation. Die Unternehmen muissen
politischem Handeln und getroffenen Entscheidungen vertrauen kdnnen, damit sie selbst im
Wandel proaktiv werden kdnnen. Die Wirtschaft denkt nicht nur von Jahresabschluss zu
Jahresabschluss. Die Unternehmen investieren mit der Transformation in ihre langfristige
Zukunft - und damit auch in die Zukunft des Industrie- und Wirtschaftsstandorts.

Als Basis braucht die Wirtschaft hierflr eine langfristig ausgerichtete politische
Nachhaltigkeitsstrategie aus einem Guss, die den verantwortlichen Institutionen und
Verwaltungen als strategisches Fundament und den Unternehmen als Orientierungsleitfaden
dient, ihnen aber gleichzeitig die Flexibilitat fir eigenverantwortliches Handeln und
ausreichenden Spielraum belasst, um auf akute Krisen zu reagieren und im internationalen
Wettbewerb erfolgreich zu agieren. Die NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sollte im
Uberparteilichen Konsens und mit klaren Verantwortlichkeiten weiterentwickelt werden, da-
mit starre Grenzen von Fach- und Ressortzustandigkeiten Gberwunden und der
Transformationsprozess in den Mittelpunkt gestellt wird. Die Strategie ist tber mehrere
Legislaturen anzulegen und mit ausreichenden Kapazitaten auszustatten. Unternehmen
sollten als Akteure, Beteiligte und insbesondere Ideengeber von Beginn an in alle
Teilbereiche der Strategie eingebunden werden.
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b. Wandel braucht Geschwindigkeit — ein Beschleunigungspakt fir NRW

Die Wirtschaft legt heute die Grundlage fur den Erfolg von morgen. Mit Investitions- und
Planungshorizonten von zehn und mehr Jahren, ist die Wirtschaft auf gro3tmdogliche
Flexibilitat und eine positive Fehlehrkultur angewiesen, um ihre Geschéftsideen
weiterzuentwickeln und Wertschdpfung zu sichern, auch wenn die infrastrukturellen
Rahmenbedingungen noch fehlen. Die bendtigten Investitionen der 6ffentlichen Hand und
von privater Seite kdnnen nur rechtzeitig umgesetzt werden, wenn die Zielrichtung bekannt
und die Geschwindigkeit des Handelns massiv erhoht wird. Damit der Ausbau der
Erneuerbaren Energien ebenso gelingt wie die Investitionen in neue Geschaftsmodelle,
braucht die 6ffentliche Verwaltung neue, belastbare, birokratiearme und digitale Prozesse
fur Planung, Genehmigung und die tatsachliche Realisierung von Projekten. Uber die
Digitalisierung kdnnen mit Standardisierungen, Bindelung von Kompetenzen und
Zentralisierung Verfahren schnell optimiert werden. Hinzukommen muss der Abbau bereits
bestehender Birokratie, die sich immer mehr zum Hemmschuh fiir den Wirtschaftsstandort
NRW entwickelt. Die Investitionen in 6ffentliche und private Infrastrukturen erfordern eine
Know-how-Initiative fur Fach- und Arbeitskrafte. Fur beides missen Bund und Lénder noch
in den laufenden Legislaturperioden in einem abgestimmten ,Beschleunigungspakt® den
Grundstein legen.

c. Vernetzt Denken — mit Nachhaltigkeitscheck Zielkonflikte |6sen

Erst realistische Ziele schaffen Planungssicherheit fir unternehmerisches Handeln. In der
Praxis bestehen zwischen den 17 Nachhaltigkeitszielen vielfach ungeklarte Zielkonflikte. Die
Lésung fur den einen Aspekt kann bei anderen zu Verwerfungen fihren und die
Transformation unnoétig verkomplizieren. Die Wirtschaft setzt die Nachhaltigkeitsziele
ganzheitlich in ihrem Unternehmensalltag um und fokussiert sich auf die praktischen
Anforderungen in ihren Geschéaftsprozessen. Statt einer abstrakten Verpflichtung auf globale
Ziele braucht die Wirtschaft eine Operationalisierung der 17 Sustainable Development Goals
auf die unternehmerische Praxis. Die Landesregierung hat angekundigt, in einem
Nachhaltigkeitscheck neue Gesetze und Verordnungen auf ihren Beitrag zur Transformation
zu bewerten. Der Check darf nicht dazu fiihren, dass sich ohnehin schon langwierige
Prozesse weiterverzdgern. Vielmehr sollte er dazu genutzt werden, Zielkonflikte
auszuraumen und Potenziale zur Beschleunigung zu identifizieren.

d. Risiken gemeinsam tragen — Schaltstelle Transformationsfinanzierung
ausbauen

Noch ist vielen Unternehmen und auch ihren Partnern in der Wertschopfungskette unklar,
wie ein erfolgreiches Geschaftsmodell der Zukunft aussehen kann. Der Wandel zu einer
nachhaltigen Wirtschaft vollzieht sich zudem parallel zur Digitalisierung, die ihrerseits die
Arbeits- und Wirtschaftsweisen durch eine zunehmende Automatisierung oder mit dem
immer stérkeren Einsatz kinstlicher Intelligenz massiv veréndert und neue Chancen eroffnet.
Unternehmer sind das Handeln unter Unsicherheit gewohnt und bereit, Risiken einzugehen.
Im Rahmen ihrer Mdglichkeiten Gbernimmt die Wirtschaft die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten und fordert diese auch von ihren Partnern und Zulieferern im In- und
Ausland ein. Grundsétzlich sollte jedoch das Delegieren staatlicher Aufgaben auf
Unternehmen vermieden werden. In der Transformation ist die Wirtschaft auf verlassliche
Mitstreiter in Politik und Verwaltung, in der Wertschdpfungskette und bei der Finanzierung
angewiesen.
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Neue komplexe Regulierungen, wie die EU-Taxonomie sowie die Berichts- und
Nachweispflichten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der
Lieferkettensorgfaltspflichten steigern zunachst die Unsicherheit und den birokratischen
Aufwand fur die Unternehmen. Dieser kann vor allem fur den Mittelstand unverhaltnismafig
sein und Finanzierungsbedingungen erschweren. Mit dem Kompetenzzentrum
Fin.Connect.NRW erhélt das Land nun eine Schaltstelle fur die Transformationsfinanzierung,
die eine pragmatische und niedrigschwellige Unterstiitzung bei der Finanzierung
nachhaltiger Geschaftsmodelle schaffen kann.

e. International denken — Industriestandort NRW nachhaltig ausrichten

Im Ubergang benotigen die Unternehmen in NRW, insbesondere die exportorientierte
Industrie, ein international — zumindest aber EU-weites — faires Wettbewerbsumfeld.
Andernfalls droht die Verlagerung von Emissionen ebenso wie neue
Abhé&ngigkeitsverhéltnisse. Bei aller Dringlichkeit darf der Wettbewerb als bestes Instrument
fur die Suche nach der effizientesten Lésung — gerade auch bei den Planungen der
Européischen Union — nicht auf3er Kraft gesetzt und in Einklang mit Nachhaltigkeit gebracht
werden.

Statt des Wettlaufs um immer neue, noch ambitioniertere Ziele, sollte der Wettlauf um die
beste Umsetzung eréffnet werden. Um Zielkonflikte auf der Mal3hahmenebene zu
vermeiden, ist es entscheidend, Handlungen dem Subsidiaritatsprinzip folgend zwischen EU,
Bund, Bundesléandern und Kommunen — ganz im Sinne eines vernetzten Vorgehens — eng
aufeinander abzustimmen. Die Landesregierung sollte ihre Aktivitdten eng auf die
internationalen MalRnahmen wie den Green Deal der EU ausrichten und Vorkehrungen in
NRW treffen, damit das Land als Wirtschaftsstandort von diesen partizipieren und eine
Vorreiterrolle GUbernehmen kann. Dies wird jedoch nur gelingen, wenn es zu einer deutlichen
Reduzierung bestehender und Vermeidung zusatzlicher Burokratielasten kommt.

f. Den Standort in den Blick nehmen — Zusammenarbeit starken

Fur ihre Transformation sind Unternehmen auf leistungsfahige (6ffentliche) Infrastrukturen
am Standort wie auch entlang der Wertschopfungskette angewiesen. Fiir die nachhaltige
Entwicklung der Standorte ist eine effiziente Zusammenarbeit von privaten und 6ffentlichen
Akteuren entscheidend. Erst im Zusammenspiel aller Stakeholder kdnnen vor Ort effiziente
und vernetzte Lésungen entstehen. Das verhindert, dass Flickenteppiche entstehen und
Einzelne Uberfordert werden.

Die Wirtschaft setzt die Transformation ganzheitlich am Standort um. Sie achtet Umwelt und
Mensch und ermdglicht so in vielen Fallen eine starkere Nutzungsmischung von
Wohnquartieren und Grunflachen mit nicht stérenden gewerblichen Nutzungen.

Die Wirtschaft braucht ein reibungsloses Zusammenspiel der Entscheidungstrager auf
regionaler und kommunaler Ebene. Eine nachhaltige Ausrichtung der
Unternehmensstandorte, etwa in den Innenstadten oder Gewerbegebieten, kann nur durch
die gemeinsame Arbeit der verschiedenen Funktionstréger und Stakeholder gelingen. Dabei
gilt es, Nutzungskonflikte etwa beim Ausbau der Windenergie oder fur Infrastrukturen des
offentlichen Personennahverkehrs mit Frei- und Erholungsflachen, Wohn- und
Wirtschaftsnutzungen zu reduzieren. Es sollten Anreize zur starkeren Koordination zwischen
den Planungstrégern im Land, den Regionen und an den Standorten sowie zur
Akzeptanzsteigerung unternehmerischer MaRnahmen gesetzt werden.
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g. Leitplanken setzen — Spielraum fir den Mittelstand

Als Handlungsgrundlage sind politische Leitplanken wichtig und richtig. Doch was heute das
Mal aller Dinge ist, kann in einer schnelllebigen Welt schon morgen tberholt sein. Politik
und Verwaltung sollten daher nur den Pfad zur Zielerreichung vorzeichnen, auf eine
Steuerung des unternehmerischen Handelns aber verzichten. Auf dem Weg in die
Wasserstoffwirtschaft etwa braucht der Mittelstand ein Netz an Infrastrukturen und
Erzeugungskapazitaten, die aufgrund der hohen industriellen Bedeutung landesweit in der
Flache strukturiert entstehen mussen. Bei der Umsetzung braucht der Mittelstand hingegen
Freiraum, um den effizientesten Weg fiir sich zu finden.

Die Wirtschaft braucht eine KMU-orientierte, unburokratische Forschungs- und
Innovationsforderung, um die Chancen der Transformation auch in etablierten Unternehmen
anzugehen. Auch fiir Investitionen. Uber eine direkte Férderung fiir kleine und kleinste
Unternehmen kdnnen, wie die Digitalisierungshilfen fir den Handel und den Tourismus oder
Beratungsgutscheine gezeigt haben, wirkungsvoll Anreize fir den Wandel hin zu
nachhaltigen Geschaftsmodellen gesetzt werden. Starter- und Griindungszentren kénnen
durch konkretes Transformations-Know-how zusatzlich unterstitzen.

h. Engpasse fokussieren — verbindliche Prioritaten fur die Finanzierung

Viele wichtige Ressourcen werden sich in den kommenden Jahren verknappen: neben
Fachkraften, Energie, und wichtigen Rohstoffen sind vor allem ausreichende Mittel zur
Finanzierung des Wandels erforderlich. Die Finanzierung, vor allem der grundlegenden
Infrastrukturen, erfordert offentliche Investitionen im erheblichen Umfang. Dabei ist eine
harte Auswahl der 6ffentlichen MaRnahmen nach Effizienzkriterien erforderlich, um eine
Uberforderung der 6ffentlichen Haushalte zu vermeiden.

Die Wirtschaft handelt nicht auf Kosten der nachsten Generation. Sie geht
verantwortungsvoll mit realen und finanziellen Ressourcen um und erwartet dies auch vom
Staat. Sie muss die Chancen des Wandels klar erkennen und die Risiken bei der
Realisierung deutlich abschatzen kénnen, um privates Kapital im erheblichen Umfang fiir
den Wandel zu aktivieren. Uber eine klare, nachvollziehbare und verbindliche Planung der
Investitionen in Landesverantwortung sollte die Nutzung der begrenzten, haushalterischen
Mittel effizient gesteuert werden. Erforderlich ist erganzend eine umfassende
Engpassanalyse in der Verwaltung, insbesondere bei Digitalisierungs- oder
Infrastrukturprojekten, durch die der Wandel gehemmt werden kdnnte.

i. Qualifizieren und weiterbilden — eine Fachkrafteoffensive fir den Wandel

Die Transformation wird nur erfolgreich verlaufen, wenn gut ausgebildete und qualifizierte
Menschen den Wandel gestalten und umsetzen. Der Fachkrafteentwicklung und -sicherung
kommt im sich beschleunigenden demografischen Wandel eine, wenn nicht die zentrale
Bedeutung zu. Die Transformation erfordert neue Kompetenzen und Denkweisen, von denen
viele heute noch nicht bekannt sind. Dies bedingt massive Veranderungen bei Bildungs-
inhalten und -institutionen und verlangt von den Menschen enorme Anstrengungen.

Die Wirtschaft bildet die Fachkrafte von morgen aus, schafft attraktive Arbeitsplatze und zeigt
soziales Engagement. Sie braucht eine umfassende und belastbare Fachkréafteoffensive der
Landesregierung, um den Wandel in den K6pfen und den Aufbau der erforderlichen
Fachkraftebasis anzustof3en.
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Neben dem Aufbau der erforderlichen Kompetenzen in Unternehmen gilt es, auch in
Verwaltungen durch eine langfristige Personalplanung, die erforderlichen Kapazitaten zum
Beispiel in den Planungs- und Genehmigungsbehérden oder in den Verwaltungsgerichten
aufzubauen.

j. Vorbild werden - Verwaltungshandeln nachhaltig ausrichten

Im Transformationsprozess muss der Mehrwert des Wandels fiir das Leben und Wirtschaften
des Einzelnen sichtbar werden. Motivation und Handeln entstehen dadurch, dass Menschen
sehen und erleben, was mdglich ist. Gerade Unternehmen spielen als Vorbild fir andere
Unternehmen eine wichtige Rolle. Regelungen wie die der unternehmerischen
Sorgfaltspflichten sollten daher so ausgestaltet werden, dass sie das freiwillige Engagement
der Unternehmen wirdigen und nicht behindern.

Die Wirtschaft schafft Akzeptanz fir den Wandel, sichert aus eigener Motivation die Aussicht
auf ein besseres Leben und wehrt durch ihr Handeln akute Gefahren ab. Ein erfolgreicher
Wandel ist aber auch auf eine Verwaltung angewiesen, die eine Vorbildfunktion einnimmt
und ihr Handeln grundsatzlich hinterfragt. Ein wichtiger Hebel hierbei liegt im 6ffentlichen
Auftragswesen. Statt durch zusatzliche Burokratie und Nachweispflichten sollte die
Verwaltung Uber kluge Leistungsbeschreibungen ihre Prioritaten setzen und so in der
Wirtschaft Innovationen anstof3en und damit den Hochlauf nachhaltiger Markte
beschleunigen.

k. Erreichbarkeit sichern — Nachhaltige Mobilitét férdern

Klar ist, dass sich mit der Transformation zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaneutralitdt auch
der Verkehrssektor deutlich verandern muss. Die Emissionen des Verkehrs missen sinken,
wahrend unsere wachsende Wirtschaft mehr Gitermobilitat benétigt. Daher setzt sich IHK
NRW auch fir eine gute verkehrliche Erreichbarkeit aller Gewerbe-, Dienstleistungs- und
Industriestandorte — gleich mit welchem Verkehrstrager — ein.

Neue Mobilitatskonzepte und technologische Innovation kdnnen helfen, diesen Zielkonflikt
aufzulésen. Verkehre sollten nachhaltig gesteuert und verlagert werden. Geeignete Mittel,
um den StrafRenverkehr zu entlasten, sind z. B. die Férderung des betrieblichen
Mobilitatsmanagements, der Ausbau von Mobilitdtsstationen und die Unterstiitzung von
Mobilitatskonzepten. Kommunen, Land und Bund sollten Verkehrsdaten erheben, erwerben
und nutzen und die Vernetzung der Infrastruktur und Mobilitdtsangebote vorantreiben. Im
Ubergeordneten Netz kann der Einsatz von Lang-Lkw Verkehre reduzieren und gleichzeitig
CO2 einsparen.



