NRW im Umbruch

Strategische Leitlinien von IHK NRW fiir die Legislaturperiode 2022 - 2027

1. Transformation erfolgreich gestalten — in ein modernes Industrieland inves-

tieren
Wirtschaftlich klimaneutral - wettbewerbsfidhig und mobil — zukunftsfédhig finanziert

Durch die digitale und die energetische Transformation steht der Wirtschaftsstandort Nordrhein-
Westfalen vor einem tiefgreifenden Umbruch und dem Umbau wichtiger Wertschépfungsketten. Die
kommende Landesregierung ist gefordert, die Bedingungen fiir eine erfolgreiche Transformation so zu
setzen, damit Unternehmen und Gesellschaft in NRW den Wandel annehmen. Jetzt missen die Grund-
lagen flir die enormen — private und staatliche Investitionen in Nordrein-Westfalen gelegt werden, die
zur Erreichung der Klimaschutzziele erforderlich sind. Gleichzeitig gilt es, die aktuellen Standorterfor-
dernisse weiterzuentwickeln, damit NRW auch weiterhin international wettbewerbsfahig bleibt. Viel-
fach wird die 6ffentliche Hand in Vorleistung gehen missen. Hierfiir braucht sie eine zukunftsfahige
Finanzierung und belastbare Investitionsstrategien. Gelingen kann die Transformation jedoch nur mit
einer innovativen Industrie. Viele Unternehmen in NRW (ibernehmen bereits mit ihrem Engagement
und ihrer Kreativitat Verantwortung fir den strukturellen Wandel — hier liegt eine Riesenchance fir
das starke Industrieland Nordrhein-Westfalen.

2. Handeln ermoglichen —fit fiir die digitale Welt
Blockaden lésen — modern und biirokratiearm verwalten — effizient und digital

Die Fristen zur Erreichung der Klimaziele sind gesetzt, iber die Corona-Krise hat der digitale Wandel
weiter an Fahrt aufgenommen. Die Transformation erfordert zunehmend schnelleres Handeln von Un-
ternehmen und Verwaltung, damit Investitionen geplant und umgesetzt werden kénnen. Absehbar
wird dies mit den vorhandenen Verfahren und Strukturen nicht gelingen. Damit das anstehende Jahr-
zehnt der Transformation in NRW erfolgreich wird, missen deshalb Verfahren entschlackt und Pro-
zesse neu definiert werden. Insbesondere Planungs- und Genehmigungsverfahren sind so auszurich-
ten, dass Staat und Unternehmen bis 2030 die erforderlichen Investitionen in NRW tatigen kénnen.
Zum Schliissel wird die Digitalisierung der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand. Vielfach fehlt jedoch
noch der erforderlichen Rechts- und Wettbewerbsrahmen fiir den digitalen Wandel.

3. Aus der Krise lernen — Stadte und Regionen in die Zukunft fiihren
krisenfest werden — StadtRegionen transformieren — neue Dynamik zum Griinden und Wachsen

Die Corona-Krise wie auch die Flutkatastrophe haben die Verletzlichkeit unserer Wirtschafts- und Ar-
beitswelt und gleichzeitig die Versdaumnisse etwa in der Krisenvorsorge oder der Digitalisierung aufge-
zeigt. In den Innenstdadten und den Verflechtungsrdumen der StadtRegionen hat die Krise den



Strukturwandeln weiter beschleunigt. Es entwickeln sich neue Formen des Zusammenlebens, des Ar-
beitens sowie des Austauschs an unseren Wirtschaftsstandorten. Ein Einfaches ,Weiter so” kann es
nicht geben. Der Weg in die Klimaneutralitidt, der demografische Wandel und die Weiterentwicklung
zentraler Funktionen durch die beschleunigte Digitalisierung erfordern neue Konzepte, um die Stadt-
Regionen als 6konomisch nachhaltige Standorte zu sichern. In der Krise sind viele wichtige Entschei-
dungen — Griindungen, Innovationen, Investitionen und Bildung - auch in den Unternehmen zuriickge-
stellt worden. Nun gilt es, den Unternehmen die Mdoglichkeit zu er6ffnen, diese Entscheidungen nach-
zuholen und eine neue Griindungs- und Wachstumsdynamik fiir die Stadte und Regionen in NRW zu
entfachen.

4. Fachkrafte entwickeln — Kompetenzen fiir die Zukunft

Berufsbildung und Bildungsinfrastruktur - Kompetenzen und Vertrauen schaffen

Bereits im Jahr 2022 fehlen dem IHK-Fachkraftemonitor folgend in Nordrhein-Westfalen 280.000 Fach-
krafte: 86 Prozent davon im Bereich der beruflich Qualifizierten. Gleichzeitig nimmt die Zahl an jungen
Menschen ab, die sich fir die berufliche Bildung interessieren. Zum Start des Ausbildungsjahres 2021
standen fir vier unbesetzte Ausbildungsplatze in NRW im Schnitt nur drei unversorgte Bewerber zur
Verfligung. Daher gilt es, die duale Ausbildung weiter zu starken und Unternehmen zusatzliche Wege
zur Sicherung ihres Fachkraftebedarfes zu er6ffnen. Fachkraftesicherung ist Standortsicherung.

5. Gemeinsam stark — vor Ort attraktiv
Rheinland — Ruhrgebiet — Westfalen

Nordrhein-Westfalen lebt von der Starke seiner Regionen an Rhein, Ruhr und in Westfalen. Die regio-
nale Vielfalt sichert dem Wirtschaftsstandort Flexibilitdt und ist die Grundlage fiir die bis heute in vie-
len Branchen geschlossenen Wertschopfungsketten von der Rohstoffgewinnung, iiber einen wettbe-
werbsfdahigen, industriellen Kern bis hin zu international verflochtenen Dienstleistungs- und Handels-
standorten. In der kommenden Legislaturperiode wird es darauf ankommen, an den Starken der Regi-
onen anzusetzen und die funktionalen Verflechtungen im Land weiter zu stirken.!

! Die Forderungen der Regionalverbiinde werden von den regional zugehérigen IHKs vertreten.



TOP-Forderungen

Dieser TOP wird nach der Mitgliederversammlung von IHK NRW am 03.11.2022 erganzt.



Landespolitische Forderungen der Rheinland-IHKs

»Rheinland - Die Erfolgsgeschichte muss weitergeschrieben werden”

Uber die landesweit geltenden Forderungen hinaus adressieren wir folgende Rheinland-
Spezifika an die kiinftige Landesregierung

Das Rheinland ist ein starker Wirtschaftsstandort in Deutschland und Europa: produktiv, innovativ und
mit hoher Lebensqualitat. Mit rund 9 Mio. Einwohner/innen ist das Rheinland die bevélkerungs-
reichste Region der Bundesrepublik. Um diese Erfolgsgeschichte weiterschreiben zu kénnen, braucht
es Unterstlitzung aus der Politik.

R1. Rheinisches Revier | Zukunft durch Transformation erméglichen

Die IHKs im Rheinland unterstitzen das Ziel, das Rheinische Revier zu einer der attraktivsten Wirt-
schaftsregionen Europas zu entwickeln. Die Transformation der Braunkohlregion zu einer modernen
klimaneutralen Energie- und Industrieregion kann allerdings nur gelingen, wenn neben Strukturforder-
mitteln vor allem erhebliche private Investitionen in die Region flieBen. Die hierfiir erforderlichen Rah-
menbedingungen (z.B. niedrige Steuer- und Abgabenbelastung, schnelle Genehmigungsverfahren, at-
traktive Infrastrukturangebote, verfiigbaren Flachen) sind vom Land verlasslich zu schaffen. U.a. sollte
eine Sonderwirtschafts- und eine Sonderplanungszone eingerichtet werden, um Experimentierklau-
seln zu testen und als Muster landesweit anzuwenden.

R2. Ausrichtung des Rheinlandes auf ZARA-H&fen anerkennen

Logistisch ist das Rheinland auf die ZARA-H&afen ausgerichtet. Sowohl Gber den Rhein als auch tber
StralRen- und Schienenverbindungen sind diese Seehafen fiir Unternehmen aus dem Rheinland schnell
erreichbar. Die IHKs im Rheinland fordern die neue Landesregierung deshalb auf, sich beim Bund dafiir
einzusetzen, die praxisferne Fokussierung des Rheinlandes auf die deutschen Seehafen bei der Bewer-
tung der Logistikstrome innerhalb des Bundesverkehrswegeplanes aufzugeben und die fiir das Rhein-
land und die West-Ost-Logistik in Deutschland bedeutenden ZARA-Héafen starker einzubeziehen.

R3. Rheinbriicken als kritische Infrastruktur behandeln

Der Rhein ist verbindendes Element fiir das Rheinland, trennt allerdings das Land als natirliche Barri-
ere. Die Rheinbriicken befinden sich, unabhangig vom Baulasttrager — Bund, Land, Kommunen — in
desolatem Zustand. Neben der Verantwortung, die das Land fiir die eigene Infrastruktur tragt, erwar-
ten die IHKs im Rheinland von der Landesregierung, die Kommunen bei der Instandhaltung der Rhein-
bricken finanziell und planerisch gemeinsam mit dem Bund zu unterstiitzen. Dabei sollte auf die Er-
fahrungen mit den Autobahnbricken (A1 und A40) zuriickgegriffen und ein abgestimmtes Baustellen-
management eingerichtet werden.



Landespolitische Forderungen der Ruhr-IHKs

Mit der Agenda.Ruhr in die Zukunft! | #40 Ruhrideen zur Umsetzung bringen
Gemeinsam sind wir stark

Mit der Kraft der Innovation hat sich das Ruhrgebiet immer wieder selbst neu erfunden. Das hat es in
der Vergangenheit bewiesen und das zeigt es auch aktuell. Unsere Wirtschaft — insbesondere der in-
dustrielle Kern — ist und war immer Treiber dieser Verdanderung! Im Ruhrgebiet packen wir an, und
zwar alle zusammen. Und natiirlich bezieht das Ruhrgebiet dabei sein Umland mit ein.

Dieses Miteinander garantiert, dass das Ruhrgebiet heute, morgen und auch libermorgen auf eine
nachhaltige Entwicklung vertrauen kann, die fiir alle eine prosperierende Zukunft bereithalt. Neben
den landesweit geltenden Forderungen gibt es folgende Themen fiir das Ruhrgebiet:

RU1. Ruhrkonferenz neu ausrichten — 5-Standorte-Programm forcieren

Dass das Ruhrgebiet besonderen strukturellen Herausforderungen unterworfen ist, hat der Prozess
der Ruhrkonferenz deutlich gezeigt. Mit groRem Engagement wurden Projekte und Ideen entwickelt,
die den Strukturwandel begleiten und das Ruhrgebiet nach vorne bringen sollten. Bei der Umsetzung
aber fehlte es an Mitteln und Durchschlagskraft. Zudem hat die Pandemie Schwachstellen und fiir die
Wirtschaft besonders relevante Themen deutlich werden lassen. Die Ruhrkonferenz braucht deshalb
einen Neustart und ein Wirtschafts-Update. Die IHKs im Ruhrgebiet haben schon vor der Ruhrkonfe-
renz im Jahr 2017 hierzu eine , Agenda.Ruhr” formuliert. Konkret sind daraus gemeinsam mit den
Handwerkskammern ,#40 Ruhrideen” entstanden. Diese Projekte genieRen bei der regionalen Wirt-
schaft eine hohe Prioritdt zur Umsetzung.

Die IHKs im Ruhrgebiet fordern den Prozess neu aufzusetzen und ihn auch mit finanziellen Mitteln des
Landes zu hinterlegen. Das 5-Standorte-Programm kann dabei eine der Stiitzen zur Umsetzung der
Ideen sein. Zudem muss ein effektives Erfolgsmonitoring vorgesehen werden, das auch eine unterjah-
rige Nachsteuerung der Projekte ermoglicht.

RU2. Industriestandort Ruhrgebiet sichern - Energie und Flachen im Fokus

Die Produktion im Ruhrgebiet ist Ausgangspunkt flr viele Wertschépfungsketten. Auch in der Pande-
mie stabilisierte die Industrie unsere Konjunktur und war Treiber fir den wirtschaftlichen Neustart.
Ideen und Innovationen entstehen in der Industrie, gemeinsam mit den starken Forschungseinrichtun-
genim Ruhrgebiet! Besonders in den Kernbereichen des Ruhrgebietes werden die Entwicklungsflachen
knapp, oft verscharft durch politische Rahmensetzungen. Gewerbe- und Industriegebiete sind jedoch
Jobmotoren und die Basis fiir Investitionen. Das Ruhrgebiet muss sich deshalb noch mehr zum Indust-
riestandort bekennen und aktiv Industrieansiedlungen fordern. Das Land sollte Kommunen und RVR
dabei unterstitzen, regional und lokal ausreichend flexible Planungsgrundlagen zu schaffen, um auf
neue Entwicklungen schnell reagieren zu kénnen.

Viele Industriebetriebe im Ruhrgebiet haben einen hohen Energiebedarf. Wenn diese Unternehmen
im Ruhrgebiet gehalten werden sollen, die Region weiterhin als Stahl- und Chemiestandort sowie als
Standort fiir den energieintensiven Mittelstand (Stichwort: Prozesswarme) florieren soll, sollte der
Weg zur CO2-neutralen Produktion aktiv begleitet werden. Hierflir braucht das Ruhrgebiet eine Zu-
kunftsstrategie. Es muss zu einer Wasserstoffkompetenzregion entwickelt werden.



Landespolitische Forderungen der westfalischen IHKs

Westfalen als Zentrum des industriellen Mittelstandes stéirken
Heimatverbunden — innovativ - international

Die westfalischen Landesteile Miinsterland, Ostwestfalen-Lippe und Siidwestfalen sind das Zentrum
des industriellen Mittelstandes in NRW. Die besondere Starke und Resilienz der westfalischen Wirt-
schaft basieren auf einer ausgepragten Heimatverbundenheit vieler familien- gefiihrter Betriebe, ei-
nem ausgepragten Verantwortungsgefiihl sowohl gegenliber den Mitarbeitenden als auch gegeniber
ihrem Standort sowie einer hohen Innovationskraft. Hinzu kommt der notwendige unternehmerische
Mut, den es braucht, um sich stetig verandernden Rahmenbedingungen und Herausforderungen zu
stellen und insbesondere auch die Chancen der Internationalisierung zu nutzen. Diese hervorragenden
Voraussetzungen gilt es zu sichern und stetig weiterzuentwickeln. Neben den landesweit geltenden
Forderungen braucht die westfélische Wirtschaft in folgenden Handlungsfeldern die besondere Unter-
stlitzung der Landespolitik:

W1. Potenzialflichen fiir Wohnen und Gewerbe auch in Flachenregionen sichern

Eine am Fachkraftebedarf der Unternehmen orientierte Siedlungsentwicklung im landlichen Raum kol-
lidiert haufig mit restriktiven regionalplanerischen Vorgaben und nimmt den Kommunen damit die
Moglichkeit, zukunftsgerecht zu planen. Die Berechnungsparameter flir Wohnbau- und Gewerbe- /In-
dustrieflachen sollten flexibilisiert werden, um vorhandene Wachstumspotenziale besser nutzen zu
konnen. In Regionen mit bewegter Topografie ist aufgrund der aufwandigen Erschliefung und einge-
schrankten Nutzbarkeit ein Flachenaufschlag von 25 % vorzusehen.

W2. Versorgungsstrukturen in der Flache erhalten und weiterentwickeln

Gerade die Klein- und Mittelstadte in Westfalen missen in ihren Bemihungen um Attraktivitat und
Frequenz unterstitzt werden, um Beschaftigte in Industrie und Gewerbe am Ort zu halten. Die unter-
schiedlichen Aktivitdten und Losungsansatze vor Ort (z. B. Digital Scouts, Quartiersmanager, Kiimmerer
etc.) sollten von Seiten der Landespolitik in besonderer Weise unterstiitzt werden, um das Zusammen-
wirken von Einzelhandel, Gastronomie, Kultur, Dienstleistungen, Stadt und Immobilieneigentiimern
bestmoglich zu koordinieren und entsprechende Mehrwerte zu generieren.

W3. Stadt-Umland-Beziehungen férdern — Regiopolregionen starken

Die westfalischen Regiopolregionen zeichnen sich durch ein funktional abgestuftes, aber gleichwohl
integriertes Zusammenwirken von Stadten und Gemeinden aus. Ein gut entwickeltes und miteinander
vernetztes Mobilitatssystem ist hierfiir eine unabdingbare Voraussetzung. Insbesondere im Zulauf auf
Oberzentren und Mittelzentren ist daher auch im westfalischen Landesteil eine leistungsfahigere
SPNV-Angebotsstruktur (20/15-Minutentakt) als Rickgrat des Mobilitatssystems erforderlich. Ent-
sprechende Projekte (z. B. S-Bahn Miinsterland, S-Bahn Ostwestfalen-Lippe) sind durch die NRW-Lan-
desregierung mit hoher Prioritat voranzubringen.

Technologiecluster und mittelstandsorientierten Wissenstransfer fordern

Der Spitzenclusters it's OWL gilt seit seiner Einrichtung als Muster eines besonders wirksamen Koope-
rationsmodells zur Forderung der Innovationskraft der Region Ostwestfalen-Lippe. Die Landesregie-
rung ist aufgefordert, die Weiterentwicklung dieses Spitzenclusters und den Aufbau weiterer



Spitzencluster-Strukturen in den Bereichen Digitalisierung und KI im westfalischen Landesteil (z. B. an-
wendungsorientiertes Kl-Industrie-Lab im Miinsterland, Automotive-Clusterinitiative und Lichtforum
NRW in Sidwestfalen) zu unterstiitzen.



1. Transformation erfolgreich gestalten — in ein modernes Industrieland investieren

wirtschaftlich klimaneutral

1.1 Erneuerbare
Energien massiv aus-
bauen

Durch den Atom- und Kohleausstieg fallen in den nachsten Jahren enorme Erzeugungskapazitaten weg, die ersetzt werden mussen.
Gleichzeitig wird sich der Strombedarf der Industrie vervielfachen, wenn diese auf eine CO2-neutrale Produktion umstellt. Um diesen
Bedarf zu decken, muss mehr Strom importiert und gleichzeitig Windenergie und Photovoltaik in NRW massiv ausgebaut werden.
Insbesondere bei der Windenergie verhindern bzw. erschweren restriktive Abstandsregelungen in NRW und langwierige Genehmi-
gungsverfahren den notwendigen Bau neuer Anlagen und das Repowering an Altstandorten. Auf Bundesebene sollte sich die kom-
mende Landesregierung fiir einfachere Regelungen bei Eigenerzeugung und -verbrauch fir die Unternehmen stark machen.

1.2 Mit der Industrie
dem Klimawandel
begegnen — Schritte
in die Wasserstoff-
wirtschaft fordern

Der Weg zur klimaneutralen Industrie ist eine Herausforderung, insbesondere fiir die energieintensive Industrie, wie bspw. die Metall-
erzeugung oder die chemische Industrie. (Nicht nur klimaneutralem) Wasserstoff als Speichermedium kommt eine besondere Bedeu-
tung zu, auch wenn er im Vergleich zu anderen Energietragern aktuell (noch) nicht wettbewerbsfahig ist. Flir das ,Hochfahren” der
Wasserstoffnutzung in der Industrie ist daher eine 6ffentliche Férderung notwendig. Dem Ausbau von Wasserstoffinfrastrukturen —
der Pipeline-Anbindungen in den Norden und in die Niederlande sowie der Verteilsysteme in die industriestarken Mittelstandsregionen
des Landes - kommt eine entscheidende Bedeutung fiir den Erhalt und die Zukunftssicherung des industriellen Kerns der NRW-Wirt-
schaft zu. Uber die Fortschreibung der Wasserstoff-Roadmap fiir NRW sollte das Land die Verfiigbarkeit von Wasserstoff in allen Lan-
desteilen sicherstellen.

1.3 Energiewende
wirtschaftspolitisch
denken

Energiepolitik ist Wirtschaftspolitik. Ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort NRW braucht eine sichere, bezahlbare und umweltvertragli-
che Energieversorgung. Die Energiewende erfordert betrachtliche Investitionen, insbesondere fir den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien, der Netze und der gesamten Energieinfrastruktur. Die Kosten werden Uber das bislang bereits erreichte hohe Niveau hinaus
betrachtlich zunehmen. Eine besondere Herausforderung fiir die Landespolitik wird daher der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der
NRW-Wirtschaft sein. Innerhalb der EU zahlen gewerbliche Verbraucher und der GroRteil mittelstandischer Industriebetriebe in
Deutschland u.a. die héchsten Strompreise und den héchsten Anteil staatlich induzierter Preisbestandteile. Weitere Wettbewerbs-
nachteile insbesondere durch landesspezifische Regelungen sollten vermieden werden.

1.4 Klimaneutrale
Energieversorgung
der Industrie vorbe-

reiten

Flr das Industrieland NRW ist Klimaschutz Herausforderung und Verpflichtung zugleich. Die Industrieproduktion muss in kurzer Zeit
auf moglichst klimaneutrale Energietrager umgestellt werden. Mit dem fortschreitenden Kohleausstieg muss nicht nur der Ausbau der
erneuerbaren Energien zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit Schritt halten. Zuséatzlich muss auch Wasserstoff fir klima-
neutrale Produktionsprozesse erzeugt bzw. importiert werden. Um einen schnellen Markthochlauf von Wasserstofftechnologien zu
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realisieren, sollte die Konzentration auf ,,Griinen” Wasserstoff Giberdacht werden. Es wird auBerdem notwendig sein, weitere Mallnah-
men zur Stromspeicherung und zur Flexibilisierung zu realisieren. Dazu missen insbesondere Standorte erschlossen und Infrastruktur-
maBnahmen realisiert werden. Die Herausforderung einer klimaneutralen Energieversorgung sollte grundsatzlich innovativ und tech-
nologieoffen geldst werden.

1.5 Strompreis redu-
zieren

Fir die industriestarken und exportorientierten Wirtschaftsrdume in NRW sind Energiepreise entscheidend fiir die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen. Um eine weitere Verschlechterung der Marktsituation durch unverandert hohe Stromkosten zu
vermeiden, ist die Landesregierung gefordert, sich auf Bundesebene nachdriicklich fiir eine Reduzierung von Steuern und Abgaben auf
den Strompreis einzusetzen. Auf europdischer Ebene sollte die Reduzierung der zu berlicksichtigenden Branchen in der Sektorenliste
im Entwurf der neuen Beihilfeleitlinien fir Energie und Umwelt (CEEAG) entgegengewirkt werden, damit die Entlastung energieinten-
siver Betriebe nicht weiter eingeschrankt wird.

1.6 Forderinstru-
mente fiir alterna-
tive Antriebe und
Versorgungsinfra-
struktur verstetigen

Fiir das Gelingen der Energiewende im Verkehrssektor ist die Entwicklung alternativer Antriebskonzepte eine wesentliche Vorausset-
zung. Je nach Verkehrstrager und Einsatzzweck (Transportgewicht und Reichweite) sollte die effizienteste Antriebsart zum Einsatz kom-
men. Das Land sollte — neben dem Bund — verldssliche Rahmenbedingungen schaffen, damit die Unternehmen und die Kommunen
Planungssicherheit erlangen und eine hinreichende Versorgungsinfrastruktur aufbauen konnen. Mit Blick auf die geplanten H2-Pipe-
lineinfrastrukturen sind Konzepte zu entwickeln, wie an geeigneten Schnittstellen (insb. Binnen-/Kanalhdfen) Umschlagpunkte auf das
Binnenschiff, Bahn bzw. LKW ermdglicht werden, um ein flachendeckendes Versorgungsnetz fiir H2 aufzubauen.

1.7 Klimapakt NRW
griinden und ge-
meinsame Strategie
vereinbaren

Die Transformation der Energieerzeugung und -versorgung, von Industrie und Gewerbe sowie von Mobilitdt, Wohnen und allen Le-
bensbereichen wird in NRW nur gelingen, wenn es einen breiten Schulterschluss zwischen Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesell-
schaft gibt. Der Klimaschutzaudit sollte zu einem mit den Bundes- und EU-Aktivitaten konsistenten Klimapakt NRW als gemeinsame
Strategie (von Land und Wirtschaft) weiterentwickelt werden, der das Ziel der Klimaneutralitdt und Nachhaltigkeit unter Beachtung
von Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit stringent verfolgt.

1.8 Unternehmen
als Partner beim Kli-
maschutz begreifen

Unternehmen in NRW schaffen tber Innovationen Losungen fiir den Klimaschutz im Betrieb wie auch als Vorbild fir die Entwicklung
weltweit. Die kiinftige Landesregierung sollte sich im Bund und in Brissel dafiir einsetzen, dass Nachteile bei einseitigen Klimaschutz-
kosten flir die NRW-Wirtschaft ausgeglichen werden, um eine Abwanderung oder CO2-Importe zu vermeiden. Die Innovationen, die
die Unternehmen in NRW fiir den Klimaschutz auf- und hervorbringen, sollte bei der Marktintegration unterstitzt und so vor Ort zu
Wertschopfung genutzt werden.




1.9 Klimaschutz und
Energiepolitik aus
einer Hand

Klimaschutz und Energiepolitik sollte aus einer Hand erfolgen, um kongruente Ziele zu entwickeln und den Unternehmen Planungssi-
cherheit flir die energetische Transformation zu geben. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Klimaschutzpolitik fir alle Wirt-
schaftsbereiche sollte die Verantwortlichkeit fiir beide Politikfelder in der kommenden Legislaturperiode weiter zentral im fir Wirt-
schaft zustandigen Ministerium koordiniert werden.

1.10 Warmewende
schaffen

Die Energiewende ist mehr als die Stromwende. NRW mit seinem alten Gebaudebestand stellt die wirtschaftliche Sanierung von Be-
standsgebauden vor erhebliche Herausforderungen. In der kommenden Legislaturperiode ist das Land gefordert, Transparenz tber die
Anforderungen auf den Warmemarkt zu schaffen, um den Ausbau von Nah- und Fernwdrme besser zu koordinieren und Anreize fir
die Nutzung von Warmepumpen, erneuerbarer Warme und industrieller Abwdrme zu setzen.

1.11 Potenziale ei-
ner zirkuldren Wirt-
schaft nutzen

In Zeiten steigender Klimaschutzanforderungen und zunehmender Rohstoffknappheit ist ein Ziel, der Ubergang von der linearen zu
einer zirkularen Wirtschaft. Dabei hat die Schonung der Ressourcen durch den Einsatz von Sekundarrohstoffen einen hohen Stellen-
wert. Um diese Potentiale zu nutzen, sollte ein echter Markt fir Sekundarrohstoffe geschaffen werden mit entsprechenden Qualitats-
und Sicherheitsstandards. Die dazu notwendigen MalRnahmen sind mit den verschiedenen Akteuren zu entwickeln. Die 6ffentliche
Hand kann unter Nutzung klarer Auswahlkriterien bei Beschaffungen dabei Vorbild und Treiber fiir den Einsatz von Sekundarrohstoffen
sein.

1.12 Nachhaltigkeit
und Mittelstand ver-
binden

Der Aktionsplan der Europaischen Union zur nachhaltigen Finanzierung zielt darauf ab, Kapitalfliisse in nachhaltige Investitionen zu
lenken. Die neuen Anforderungen des Sustainable Finance stellen viele Unternehmen vor grof3e Probleme, da die Fortentwicklung der
Geschaftsmodelle kaum im Gleichschritt mit den steigenden Anforderungen erfolgen kann. Als neue Anforderungen fiir EU-Innovati-
onsférderung in NRW diirfen die Regelungen nicht das Innovationsgeschehen beeintrachtigen. Die kommende Landesregierung sollte
sich in Berlin und Brissel fiir eine KMU- und auf die NRW-Wertschopfungsketten orientiere Umsetzung einsetzen.

1.13 Anreize fir

Wiederaufforstung

In vielen Teilen von NRW sind erhebliche Teile der Waldlandschaft dem Borkenkaferbefall zum Opfer gefallen. Eine schnelle, moglichst
zukunftsgerechte Wiederaufforstung ist vor diesem Hintergrund dringend geboten. Die Aktivierung privaten Kapitals kdnnte diesen
Prozess erheblich beschleunigen. Ein geeigneter Anreiz hierfiir ist eine Bonusregelung im Rahmen des CO2-Zertifikatehandels fir Un-
ternehmen, die einen Beitrag zur Wiederaufforstung leisten. Die Landesregierung ist aufgerufen, sich im Bund marktnahe Anreizrege-
lungen einzusetzen.
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wettbewerbsfahig und mobil

1.14 Industrieakzep-
tanz steigern und In-
dustriepolitisches
Leitbild weiterent-
wickeln

. In der Corona-Pandemie hat sich die Industrie als stabilisierender Faktor erwiesen. Trotzdem st63t der Ausbau der fir die Industrie
notwendigen Infrastruktur, wie Gewerbeflachen, Verkehrswege sowie die Energie- und Rohstoffversorgung, immer wieder auf Wider-
stande auch im politischen Raum. Daher sollte die Landesregierung mit der Weiterentwicklung des industriepolitischen Leitbilds die
Rolle der Industrie als Problemldser, Arbeitgeber und Innovationstreiber ressortiibergreifend festigen. Zur Sicherung und Weiterent-
wicklung des Industriestandorts ist das Land gerade im Klimawandel gefordert, die Voraussetzung fiir industrielle Produktion und (groR3-
flachige) Ansiedlungen in NRW zu schaffen.

1.15 Freihandel fiir
NRW-Wirtschaft er-
moglichen

Handelshemmnisse behindern weiterhin die globale wirtschaftliche Entwicklung und verringern die Exportchancen der NRW-Wirt-
schaft. Es gilt, sich auf nationaler, EU- und internationaler Ebene fiir die Vorteile des Freihandels und den Abbau von Biirokratielasten
im Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht einzusetzen. Es gilt zusatzlich, Unternehmen dabei zu unterstiitzen, ihre Lieferketten zu diversifi-
zieren, um eine einseitige Abhangigkeit von Partnern in Drittlandern zu verhindern. Die neue Landesregierung sollte Verhandlungen zu
WTO-Abkommen oder bilateralen Freihandelsabkommen sowie die Verhinderung belastender Sanktionen 6ffentlich und im Bundesrat
unterstitzen.

1.16 NRW-AuRen-
handel krisensicher
machen

Covid-19-Pandemie und Brexit haben gezeigt, wie vulnerabel das Auslandsgeschaft der NRW-Wirtschaft ist. Es gilt zum einen, bei kinf-
tigen Krisen auf regionaler, nationaler, EU- und internationaler Ebene dafiir zu sorgen, dass Abstimmungen grenziiberschreitend erfol-
gen und dabei die Bedirfnisse der Wirtschaft im Blick gehalten werden. Es gilt zum anderen, im Sinne einer Krisenpravention Unter-
nehmen auf kiinftige Krisen vorzubereiten — hierfiir bedarf es einer tieferen Zusammenarbeit und Austausch zwischen den Akteuren
der NRW-AuRenwirtschaftsforderung.

1.17 Multi-Level
Governance Ent-
scheidungen liber
Task-Force EU ansto-
Ren

AulRenpolitik wird maRgeblich in Berlin und Briissel entschieden. Die kommende Landesregierung sollte sich daher ressortiibergreifend
und gemeinsam mit der Wirtschaft auf bundes- und europaischer Ebene einbringen, so dass Belange der Wirtschaft friihzeitig Beriick-
sichtigung finden und Doppelstrukturen verhindert werden, wie es beispielsweise bei dem EU-Sorgfaltspflichtengesetzt sinnvoll gewe-
sen wadre. Hierfir sollte die kommende Landesregierung eine Task-Force EU unter Einbindung der NRW-Wirtschaft griinden, um die
unternehmensrelevanten Auswirkungen in der EU-Gesetzgebung friihzeitig zu priifen und regelmaRig gemeinsam in Brissel mit auf
eine bilrokratiearme und wettbewerbsférdernde Umsetzung hinzuwirken.

1.18 NRW-AuBen-
wirtschaftsforde-
rung gemeinsam an-
gehen

Die NRW-AuRenwirtschaftsstrategie und die Kooperationsvereinbarung missen weiter mit Leben gefllt werden. Ziel: Unternehmen
bestmaoglich international aufzustellen. Dabei gilt es, Parallelstrukturen und redundante Leistungen auf Kooperationspartnerebene zu
vermeiden und stattdessen bediirfnis- und themenbezogene sowie vor allem praxisnahe Angebote fiir die Wirtschaft zu schaffen. Die
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neue Landesgesellschaft NRW.Global Business sollte dabei noch enger mit der IHK-Organisation und den weiteren Akteuren im Land
zusammenarbeiten, insbesondere bei der Erschliefung wichtiger internationaler Markte.

1.19 Zugang zu Roh-
stoffen fiir die In-
dustrie sichern,
Diversifizierung von
Lieferketten unter-
stiitzen

Die Industrie in Nordrhein-Westfalen ist zwingend auf den Zugang zu Rohstoffen angewiesen. Dies gilt umso mehr beim Aufbau einer
Wasserstoffwirtschaft. Daher gilt es, die internationalen Rohstoffmarkte und die entsprechenden Lieferketten zu sichern. Gerade die
Herstellung innovativer Produkte ist hdufig auf knappe Rohstoffe mit Vorkommen im Ausland angewiesen. Die Landesregierung sollte
daher auf den freien Zugang zu diesen Markten achten und Handelshemmnisse beseitigen. Mit einer regelmafigen Rohstoffberichter-
stattung sollte ein Controllinginstrument zu den Anforderungen der Rohstoffversorgung im Land geschaffen werden. Gleichzeitig sollte
die Zirkuldre Wirtschaft gestarkt werden, die Ressourceneffizienz gesteigert sowie heimische Ressourcen genutzt werden. Die Landes-
regierung sollte gemeinsam mit der Bundesregierung die MalRnahmen der Unternehmen zur Diversifizierung ihrer Lieferketten politisch
flankieren.

1.20 Gemeinsam mit
den Nachbarlandern

NRW weist eine enge wirtschaftliche Verflechtung insbesondere mit den Nachbarlander Niederlande und Belgien auf. Fiir die Wirt-
schaft in NRW spielen vor allem die enge Anbindung an die Seehafen sowie der grenziibergreifende Arbeitsmarkt eine groRe Rolle. Die
unmittelbare Nachbarschaft ist fiir das Land NRW ein strategischer Vorteil in einem immer weiter zusammenwachsenden Europa. Um
diesen nutzen zu kénnen, miissen die Euregios als grenziibergreifende Zweckverbande gestarkt und die Kooperation zwischen den
Ministerien auf allen Ebenen des Zusammenlebens weiter ausgebaut werden.

1.21 Etat fiir Landes-
straflen verstetigen

Landes- und BundesstraBen haben vor allem in den weniger verdichteten Landesteilen eine besondere Bedeutung zur Anbindung der
Industrie-/Gewerbegebiete. Die Mittel fiir Sanierung, Erhaltung sowie Neu- und Ausbau von Landesstraen sind in den vergangenen
Jahren stetig gestiegen. Dieses Wachstum gilt es zu verstetigen, um den weiterhin bestehenden Investitionsbedarf zu decken und die
Erreichbarkeit aller Unternehmensstandorte im Land langfristig zu sichern (z. B. im Zuge von Ortsumgehungen). Fiir die prioritare Wie-
derherstellung der Infrastruktur in den vom Hochwasser besonders hart getroffenen Regionen in NRW sind zusatzliche finanzielle Mit-
tel aus dem Landeshaushalt zur Verfligung zu stellen.

1.22 Biindnisse fur
Mobilitdt versteti-
gen und ausweiten

Nachhaltige und leistungsfahige Verkehrssysteme sind fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes NRW von strategischer
Bedeutung. Die Biindnisse fiir Mobilitat sind eine bewahrte Plattform, in denen sich die verschiedenen Stakeholder einbringen, ver-
netzen und Projekte vorantreiben. Das Land sollte die Biindnisse daher weiterhin unterstiitzen und férdern.

1.23 Instandsetzung
der Rheinlandbri-
cken forcieren —

Nicht nur der Rhein bildet eine natiirliche Barriere fiir den Verkehr. Ob StraRBe oder Schiene, in kommunaler Verantwortung oder der
des Bundes: Die Briicken sind Bestandteil der wichtigen Verkehrsverbindungen. Die Instandsetzung der Briicken sollte oberste Prioritat
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Baustellen besser
managen.

haben. Die notwendigen Sanierungen missen mittels eines intelligenten Baustellenmanagements erfolgen. GrofRbaustellen und Neu-
bauvorhaben sind grolRraumig zu koordinieren.

1.24 Luftverkehrs-
standort NRW si-
chern und starken

Trotz Corona-Pandemie ist davon auszugehen, dass das Luftverkehrsaufkommen in einigen Jahren wieder das Ausgangsniveau vor der
Pandemie erreichen wird und sich von dieser Basis aus weiterentwickeln wird. Die wichtige Funktion der Verkehrsflughafen fiir ihre
Wirtschaftsregionen ist daher zu sichern. lhre Aktivitdten zu mehr Nachhaltigkeit im Luftverkehr (CO2-Neutralitdt am Flughafen, F&E-
Projekte zu umweltfreundlicherem Fliegen/alternativen Antrieben etc.) sind zu unterstiitzen. Das Land NRW sollte ein klares Bekennt-
nis zum Luftverkehrsstandort NRW insgesamt und insbesondere auch zur Sicherung und Weiterentwicklung der dezentralen Flugha-
fenstruktur abgeben. Die Flughafen und die affinen Unternehmen in NRW benétigen langfristige Planungssicherheit tiber das Jahr 2030
hinaus. Initiativen zur Entwicklung eines CO2-armen Regionalluftverkehrs sind zu unterstiitzen

1.25 Fiir Investitio-
nen in die Verkehrs-
infrastruktur in
NRW stark machen

In der Vergangenheit konnte NRW haufiger nicht seiner wirtschaftlichen Bedeutung und der verkehrlichen Notwendigkeit entspre-
chend von den Investitionen des Bundes in die Verkehrsinfrastrukturen profitieren. Das Land ist daher weiterhin aufgefordert, fir
baureife Projekte Sorge zu tragen und sich beim Bund dafiir einzusetzen, dass fir die dringenden Projekte in der Verkehrsinfrastruktur
(Autobahnen, Schienenwege, Wasserstraen) notwendigen Finanzierungsmittel und Planungskapazitdten seitens des Bundes zur Ver-
fligung gestellt werden.

1.26 System der
Wasserstraflen und
Héfen starken

NRW ist das fihrende Binnenschifffahrtsland in Deutschland. Das Land sollte sich daher verstarkt dafiir einsetzen, dass Wasserstra-
Renprojekte, wie z. B. die Sohlenstabilisierung des Rheins oder die Sanierung der Schleusen im Kanalnetz schneller umgesetzt werden.
Zudem ist es erforderlich, das mit Milliardeninvestitionen ausgebaute Westdeutsche Kanalnetz fiir einen wirtschaftlichen Container-
verkehr zu ertiichtigen, indem zumindest auf einem Linienweg (z. B. Wesel-Datteln-Kanal, Datteln-Hamm-Kanal, Dortmund-Ems-Kanal)
eine durchgehende Befahrbarkeit mit zweilagigen Containerschiffen zwischen dem Rhein und dem Mittellandkanal erreicht wird. Das
Land sollte das WasserstraBen- und Hafenkonzept des Landes fortschreiben und mit eigenen Initiativen und Innovationen das System
Wasserstralle fordern. Im Rahmen der Flachennutzung sollten Hafenareale weiterhin sehr langfristig fir wirtschaftliche Nutzungen
gesichert werden. Die Zusammenarbeit mit den Rheinanliegenden Bundesldandern sollte fortgesetzt und auf eine neue Basis gestellt
werden.

1.27 Masterplan
Schiene

Fir die dezentral organisierten Industrieregionen mit ihren Wertschopfungsnetzwerken und deren Einbindung in enge Lieferketten ist
eine funktionierende Logistik ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Neben neueren Antriebskonzepten im Glterverkehr (Wasserstoff) ist da-
her die Starkung des Schienengtiterverkehrs ein Weg hin zu einer CO2-armen Logistik. Soll NRW wie angekiindigt wieder Bahnland
werden, gilt dies auch fir den Schienengliterverkehr. Dazu ist ein Masterplan Schiene fiir die Region erforderlich, um die Infrastruktur

auszubauen und fiir die Verschiebung des Modal Split in Richtung Schiene im Gulterverkehr zu ertiichtigen. Dabei ist eine Unterstilitzung
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durch das Land nicht nur bei der Erarbeitung entsprechender Konzepte erforderlich, sondern auch bei der Umsetzung konkreter Mal3-
nahmen zur Starkung des Giiterverkehrs auf der Schiene.

1.28 Tourismus als
bedeutsamen Wirt-
schaftsfaktor mehr
politisches Gewicht
verleihen — intermi-
nisterielle Task
Force Tourismus
griinden

Der Tourismus hat sich zu einer wichtigen Saule der Wirtschaftsstruktur entwickelt, ist Wachstums-, Beschaftigungs- und Einkommens-
faktor und strahlt positiv auf andere Branchen aus. Gerade nach der Pandemie ist es nétig, dem Tourismus auch in der Landespolitik
erkennbar mehr Beachtung und politisches Gewicht zu geben. Das Thema Nachhaltigkeit stellt die Tourismusregionen, das Gastge-
werbe genauso wie die touristische Infrastruktur vor besondere Herausforderungen. Die NRW-Landesregierung ist aufgefordert, eine
interministerielle Task-Force mit den betroffenen Ministerien (u.a. Wirtschaft, Stadtebau, Umwelt, Landwirtschaft) zu griinden, um
ressortibergreifend auf die spezifischen Herausforderungen und Aufgaben mit in Richtung Tourismus zugeschnittenen Programmen
und Malinahmen besser einzugehen.
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zukunftsfahig finanziert

1.29 Landeshaushalt
auf Investitionen
ausrichten

Der strukturelle Wandel, insbesondere aus der Digitalisierung sowie der Energie- und Klimawende, erfordert steigende Investitionen
des Landes. Das Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) schatzt, dass jahrlich 2,5 Prozent des NRW-BIPs in die digitale und zusétzlich bis
zu 7,9 Prozent des NRW-BIPs in die energetische Transformation investiert werden mussen. In der mittelfristigen Finanzplanung sollte
die Investitionsquote im Landeshaushalt erh6ht und an eine langfristig ausgerichtete Investitionsstrategie gekoppelt werden. Hierzu
sollte die kommende Landesregierung Instrumente zur Unterstiitzung der Transformationsfinanzierung fur die NRW-Wirtschaft ent-
wickeln.

1.30 Kommunale
Haushalte sichern

Trotz hoher Steuereinnahmen bis zur Corona-Krise konnten zahlreiche NRW-Kommunen ihre Haushalte nicht ausgleichen. In der Krise
konnten die Stlitzungsprogramme des Landes und des Bundes Verbesserungen erreichen, ohne fehlende Investitionen in finanzschwa-
chen Kommunen anzuschieben. Die kommende Landesregierung sollte stabile wirtschaftskraftbezogene Einnahmen fiir die Kommu-
nen schaffen. Hierfiir sollte im Bund darauf hingewirkt werden, die Gewerbesteuer durch eine gewinnabhangige Kommunalsteuer
mit eigenem Hebesatzrecht zu ersetzen, die alle wirtschaftlich Tatigen einbezieht.

1.31 Realsteuerhe-
besatze auf bundes-
deutschen Durch-
schnitt

Die Rickfuhrung der Gewerbesteuer- und der Grundsteuerhebesatze auf ein zum Durchschnitt der (ibrigen Bundeslander vergleich-
bares Niveau wird zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor fiir die Unternehmen in NRW. Uber ein umfassendes Wettbewerbsmoni-
toring sollte die kommende Landesregierung die Wettbewerbssituation der Kommunen und der Landschaftsverbdande in den Blick
nehmen und die Riickfiihrung der Hebesatze verfolgen.

1.32 Grundsteuer
aufkommensneutral
und biirokratiearm
ausrichten

Die Landesregierung orientiert sich bei der Novellierung der Grundsteuer an der bundesgesetzlichen Regelung, die absehbar zu hohen
birokratischen Aufwanden fihrt. Bis 2025 sollte eine effiziente Umsetzung unter Nutzung digitaler Verfahren sichergestellt werden.
Neben dem Grundsatz der Aufkommensneutralitat darf es fir die Unternehmen nach der Reform keinesfalls zu einer Mehrbelastung
kommen.
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2. Handeln ermoglichen - fit fiir die digitale Welt

Blockaden l6sen

2.1 Planungsverfah-
ren entschlacken
und digitalisieren

Infrastrukturvorhaben und unternehmerische Investitionen leiden oft unter langen Planungsverfahren. Die neue Landesregierung ist
deshalb aufgefordert, Planungsverfahren durch weitere Deregulierung zu beschleunigen. Dazu tragt auch die konsequente Digitalisie-
rung von Planungs- und Genehmigungsverfahren bei. Die notwendigen Unterlagen von der Planung {iber die Offentlichkeitsbeteili-
gung bis hin zur Genehmigung und Vergabe sollten in digitalen Workflows unter Beachtung der Geheimhaltungserfordernisse in den
Unternehmen strukturiert werden. Damit Behorden ihre Ermessensentscheidungen praxisgerecht treffen konnen, sollten sie technisch
und personell ausreichend und qualifiziert ausgestattet sein.

2.2 Planung und
Umsetzung neu
strukturieren

Die Prozesse im Planungsrecht sollten dem Grundgedanken folgend, Vorhabentragern eine angemessene Umsetzung ihrer Planungen
zu ermoglichen, Gberprift werden. Ansatzpunkte bilden eine effizientere Ablauforganisation in der Verwaltung tber die Biindelung
oder eine starkere Kompetenzzuweisung auf einzelne Prozesseigner. Einseitige Bevorzugungen stehen einer offenen Dialogkultur im
Wege und sollten zuriickgenommen werden. Uber einen gemeinsamen Leitfaden der planungsrelevanten Behdrden sollten praxisge-
rechte Losungen entwickelt und Zielkonflikte im 6kologischen (Bsp. Gewdsserschutz), 6konomischen (Bsp. Energiewirtschaft) und so-
zialen Bereich (Bsp. Tourismus) aufgeldst werden.

2.3 Planungskapazi-
taten schaffen, auf
Reserve planen

In den letzten Jahren haben sich Planungen von Wirtschafts- und Infrastrukturprojekten immer wieder verzogert. Die kommende Lan-
desregierung sollte entsprechende Planungskapazitidten schaffen bzw. aktivieren, damit die Planverfahren in NRW zligig umgesetzt
werden kdnnen und sukzessive auch wieder Planungsreserven entstehen.

2.4 Siedlungsfla-
chenmonitoring mit
Marktbezug

Die Wirtschaft bendtigt Industrie- und Gewerbeflachen mit der richtigen Quantitdt und Qualitdt an geeigneten Standorten. Vor dem
Hintergrund der sich immer weiterentwickelnden Standortanforderungen lehnt die Wirtschaft pauschale Flachenziele (im Landesent-
wicklungsplan) ab. Uber ein marktorientiertes Monitoringsystem sollten Gewerbe- und Industrieflichenausweisungen dort erméglicht
werden, wo Unternehmen Flachen bendtigen und die Effizienz der Flachennutzung erhoht werden. Die Planungs- und Finanzierungs-
instrumente zur Reaktivierung von Brachen wie z. B. den AAV — Verband fiir Flachenrecycling und Altlastensanierung sind dafir wei-
terzuentwickeln und starker mit den 6ffentlichen Planungsprozessen abzustimmen. Hinzukommen sollten flexible Planungsinstru-
mente (GIBflex, Tauschflichenfonds, Gewerbeflachenpool, Flachenbedarfskonto). Durch eine Echtzeitbetrachtung sollte das Monito-
ring um “Planungsleichen” bereinigt werden, um die Ausweisung dringend bendtigter Flachen zu ermoglichen.

2.5 Planungskatego-

rie Industriefldchen-

Das Netz der Restriktionen gegeniiber Gewerbeflachen (Siedlung, Naturschutz, Uberschwemmungsbereiche, Topografie) wird immer

dichter. Gerade fiir das Industrieland NRW sollte daher Vorsorge getroffen werden, um langfristig fiir die gewerbliche Nutzung
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Reservegebiete ein-
fiihren

geeignete Flachen vor anderweitiger ,Verplanung” zu sichern. Geeignet ware hier analog zur Rohstoffsicherung die Einfiihrung einer
Planungskategorie ,Reservegebiete” auf Ebene der Landesplanung fiir die langfristige Industrieentwicklung insbesondere in denen vom
Strukturwandel betroffenen Regionen.

2.6 Planung aus ei-
ner Hand

Die Konzentration der Landesplanung im flir Wirtschaft zustandigen Ministerium hat in der vergangenen Legislaturperiode zu einer
starkeren Projektverantwortung bei der Planung unternehmerischer Vorhaben in der Landesverwaltung gefiihrt. Die kommende Lan-
desregierung sollte daran festhalten, und in Zukunft die Zusammenarbeit der beteiligten Behoérden weiter intensivieren, damit Plan-
verfahren starker aus einer Hand erfolgen und so beschleunigt werden.

2.7 Raumordnungs-
gesetz flexibilisieren

Der Bundesgesetzgeber sieht im Raumordnungsgesetz die Erstellung von Regionalpldanen vor, an denen sich die kommunale Bauleit-
planung auszurichten hat. Der Erarbeitungsprozess bindet erhebliche Zeit- und Personalressourcen in den Verwaltungen und kann
zwischenzeitlich eingetretene Entwicklungen nur unzureichend beriicksichtigen. Die Landesregierung ist gefordert, sich auf Bundes-
ebene daflir einzusetzen, bestehende Ausnahmeregelungen im Raumordnungsgesetz auf NRW anwendbar zu machen, nach denen die
Kommunale Bauleitplanung unmittelbar auf den Landesentwicklungsplan ausgerichtet werden kann.

2.8 Planungsressour-
cen fur Landesstra-
Ben sicherstellen

Nach der erfolgten Strukturverdanderung im Zusammenhang mit der Herauslosung der Autobahnen aus dem Zustandigkeitsbereich des
Landesbetriebs Stralen.NRW und dem damit verbunden Personal- und Knowhow-Verlust sollte die Landesregierung dafiir Sorge tra-
gen, dass der Landesbetrieb StraBen.NRW personell und finanziell so ausgestattet wird, dass er die ihm weiterhin obliegenden Aufga-
ben im Bereich der Landes- und Bundesstraflen vollumfanglich, kompetent und ohne Zeitverzug erfiillen kann.

2.9 Vereinfachungen
fiir GroBraum- und
Schwertransporte
umsetzen

Gerade in den industriestarken Wirtschaftsregionen in NRW sind viele Unternehmen auf GroBraum- und Schwertransporte angewie-
sen. Die hohe Auflagendichte und gestiegene Transportkosten gefdhrden die Wettbewerbssituation der produzierenden Unterneh-
men. Die Umsetzung der geplanten StraBenverkehrs-Transportbegleitungsverordnung (StTBV) sollte so praxisnah wie moglich erfolgen.
Die Landesregierung ist gefordert, sich auf Bundesebene fiir ein zligig umzusetzendes Netz an verldsslichen Schwerlastrouten einzu-
setzen. Die VEMAGS sollte zur digitalen Plattform fiir die Genehmigung fiir alle kommunalen Akteure und Landesbehdrden verpflichten
werden.

2.10 Heimische Roh-
stofflager planerisch
langfristig sichern

Um eine ausreichende Versorgung mit heimischen Rohstoffen fiir die Unternehmen sicherzustellen, bedarf es eines integrierten Kon-
zepts zur strategischen Sicherung der Rohstoffversorgung und einer vorausschauenden Raumplanung auf Landes- und regionaler
Ebene. Damit auch Massenrohstoffe (wie beispielsweise Kalk, Ton, Sand, Festgesteine oder Kies) bei Bedarf unabhangig von konjunk-
turellen Schwankungen erschlossen werden kdnnen, sollte die Landesplanung langfristig Planungssicherheit gewahrleisten. Politik und

Wirtschaft sollten gemeinsam das Bewusstsein in der Bevolkerung fir die Notwendigkeit heimischen Rohstoffabbaus stdrken. Die

17



Umsetzung umweltrechtlicher Vorgaben sollte auf allen Ebenen (z. B. Gewasser-, und Naturschutz) die Exploration und Gewinnung
heimischer Rohstoffe sowie der Ausbau von erneuerbaren Energien in NRW maglich machen.

2.11 Kommunale Ko-
operation starken

Viele Herausforderungen der anstehenden Transformation werden von einzelnen Kommunen nicht gelost werden kénnen. Digitalisie-
rung oder Anpassungen an die Klimafolgen erfordern eine starkere Kooperation zwischen den Verwaltungsebenen. Dabei gilt es, die
berechtigten Interessen der Privatwirtschaft zu beriicksichtigen.
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modern und blirokratiearm verwalten

2.12 Biirokratieab-
bau weiter instituti-
onalisieren

Die aktuelle Landesregierung hat sich im Rahmen der Entfesselungsoffensive auf die Umsetzung der ,,One In, One Out-Regel” verpflich-
tet, jede neue Belastung an anderer Stelle zu kompensieren. In Bezug auf eigene Vorhaben der Landesregierung (Gesetze, Verordnun-
gen und Erlasse) bedarf es fur eine wirksame OlOU-Regelung transparenter Parameter, auf deren Grundlage zielgerichtet eine gleich-
wertige Kompensation und im besten Fall ein Netto-Birokratieabbau herbeigefiihrt werden kann. Der Anspruch der kommenden Lan-
desregierung sollte es sein, sich bei eigenen Gesetzen, Verordnungen und Erlassen an der EU- und deutschlandweit einfachsten und
unkompliziertesten Losung zu orientieren. Die 1:1-Umsetzung von EU- und bundesgesetzliche Regelungen sollte zukiinftig fest in der
Landespraxis verankert werden.

2.13 Biirokratie
messbar senken

Die spezifischen Belastungen der mittelstandischen Unternehmen sind selten auf einzelne blirokratische Regelungen zurilickzufiihren,
sondern ergeben sich aus der Kumulation verschiedener Regelungen und Gesetze, aus Wechselwirkungen oder aus der fehlenden
Abstimmung konkurrierender Regelungen im Land, im Bund oder zwischen den Bundeslandern und den Nachbarldandern. Das Mittel-
standsforderungsgesetz sollte zukiinftig einen Weg eroffnen, die Gesamtbelastung in Branchen und Wirtschaftszweigen ganzheitlich
in den Blick zu nehmen. Hierfiir ist es erforderlich, auch besonders belastende, bestehende Gesetze und Regelungen auf die Mittel-
standsrelevanz zu untersuchen und da, wo mdglich, mittelstandsvertraglich auszugestalten und einen echten Blirokratieabbau zu er-
reichen.

2.14 Biirokratiekos-
ten in Gastgewerbe
und Hotellerie deut-
lich reduzieren

In einem Pilotprojekt von DIHK, DEHOGA und IHK NRW wurden die Birokratiekosten im HOGA-Gewerbe gemessen und zahlreiche
wirtschaftshemmende Vorschriften und Auflagen identifiziert. Gerade die von der Pandemie bereits besonders betroffenen Branchen
werden durch hohe Biirokratiekosten und -aufwendungen zusatzlich Gberdurchschnittlich belastet. Anstatt neue Regeln einzufiihren,
sollten bestehende Regeln deutlich vereinfacht werden. Kiinftig sollten daher z.B. die bestehenden und bewahrten transparenten Hy-
gienemess- und -kontrollsysteme fortgefiihrt und vereinfacht werden, anstatt zu komplexe, fehleranfallige oder missverstandliche Sys-
teme einzufiihren.

2.15 Moderner Da-
tenschutz als Instru-
ment der Krisenbe-
waltigung

In der Corona-Krise sind etwa bei der Einfihrung neuer IT-Tools oder bei der Vernetzung von Behdrden datenschutz- und wettbe-
werbsrechtliche Grenzen deutlich geworden, die eine effektive Krisenbekdmpfung verhindert haben. Vielfach ist der Eindruck entstan-
den, dass ein moderner Datenschutz digitalen Losungen entgegensteht. Die kommende Landesregierung sollte Wege aufzeigen, wie
mit einem modernen Datenschutz digitale Tools zur Krisenbewaltigung entwickelt, in die Praxis umgesetzt werden kénnen und der
Datenschutz auf das notwendige MaR beschrankt werden kann.
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effizient und digital

2.16 Glasfaser ohne
Wenn und Aber

Mit der Gigabit- und der 5-G-Strategie hat die Landesregierung die Prioritat auf den Ausbau eines leistungsfahigen Breitbandnetzes
gelegt. Mit dem ersten Lockdown im Marz 2020 zeigten sich jedoch akute Belastbarkeitsgrenzen der digitalen Infrastruktur an Unter-
nehmensstandorten, in Schulen und an Wohnstandorten. In der kommenden Legislaturperiode sollte der Ausbau durch einen “Gigabit-
Bonus”, eine “Gigabit-Beratung” und Unterstiitzung bei den Anschlusskosten bis zum Nutzer, im Unternehmen und im Home-Office,
beschleunigt werden. Die Errichtung von Breitbandinfrastrukturen sollte z.B. durch kommunale Pauschalerlaubnisse und digitale, stan-
dardisierte Prozesse beschleunigen werden. Die 6ffentliche Hand sollte verstarkt eigene Standorte zu angemessenen Preisen zur Ver-
fligung stellen.

2.17 Digitalisierung
ist und bleibt Che-
flnnensache

Die Corona-Krise hat einen deutlichen Schub fiir die Akzeptanz digitaler Technologien auch in der Verwaltung gebracht. Bei vielen der
neuen Angebote handelt es sich jedoch noch um Einzellésungen. In der kommenden Legislaturperiode sollte Digitalisierung Cheflnnen-
sache sein. Das Land sollte die digitalen Kompetenzen in dem fiir Wirtschaft zustdandigen Ministerium biindeln und ressortiibergrei-
fende Synergien sichern. Mit der Weiterentwicklung der NRW-Digitalstrategie sollte ein Digitalisierungsmonitoring der Verwaltung
eingerichtet werden.

2.18 Wirtschafts-
Service-Portal. NRW
fiir Kommunen nut-
zen

Das Wirtschafts-Service-Portal. NRW wird als digitales Zugangstor fiir alle unternehmensrelevanten Servicedienstleistungen der unter-
schiedlichen Verwaltungsebenen ausgebaut. In der kommenden Legislaturperiode sollte der Portalverbund zwischen den Bundeslan-
dern und den Portalen der Kommunen im Once-Only-Prinzip umgesetzt werden, damit Unternehmen alle relevanten Verwaltungsleis-
tungen auch digital nutzen kénnen. Digitale Angebote der Kammern sollten integriert werden.

2.19 Digitale Fach-
verfahren fiir alle
Verwaltungsleistun-
gen

Selbst wenn der Online-Zugang hergestellt wird, fehlen vielfach geeignete digitale Fachverfahren fir die Abwicklung von Verwaltungs-
leistungen. Verwaltungs-, ressortiibergreifend und im Schulterschluss mit den Kommunen sollte die Digitalisierung der Verwaltungs-
leistungen vorangetrieben werden. Bei der Umsetzung sollten verpflichtend die Anforderungen aus der unternehmerischen Praxis ein-
bezogen werden. Teil der Verwaltungsdigitalisierung sollte die Verpflichtung auf eine messbare Effizienzsteigerung werden.

2.20 Know-how-Auf-
bau und digitale
Vergabe

Die Komplexitat des Vergaberechts schreckt viele Unternehmen ab. Dennoch wachsen die Anforderungen an o6ffentliche Ausschrei-
bungen aus EU- und Bundesrecht weiter. Statt eines NRW-Vergaberechts sollten die Vergabestelle ertiichtigt werden, um die wach-
senden Anforderungen aus der Energiewende und der Digitalisierung an offentliche Ausschreibungen und Beschaffungen annehmen
zu kénnen. Neue und innovative Unternehmen werden durch die Forderung nach mehrjahriger Berufserfahrung und Referenzprojekte
faktisch ausgeschlossen. Damit verschenkt die 6ffentliche Hand Innovationsmdglichkeiten. Es sollte eine Moglichkeit geschaffen wer-
den, wie sich auch Start-ups an Ausschreibungen beteiligen konnen.
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2.21 Digitalen Inno-
vationsansatz in
NRW erweitern

Die Verwaltung in Nordrhein-Westfalen kann ihre Digitalisierung optimieren, indem sie den bestehenden Innovationsansatz erweitert
durch Kooperationen mit Wirtschaft und Forschung (Stichwort Digitalpakt). Staat, Wirtschaft und Forschung kdnnen gemeinsam eine
Strategie zur modernen Ausgestaltung der digitalen Daseinsvorsorge gestalten und durch gemeinschaftlichen Austausch ziigig und
kostenoptimiert entwickeln.

2.22 Digital, aber si-
cher

In der Corona-Krise haben viele Unternehmen ihre Prozesse digitalisiert, vielfach ohne die entsprechende Sicherheitsstrukturen nach-
zuvollziehen. Das Cyber Cluster NRW hat seine Arbeit aufgenommen, um KMUs hierbei zu unterstiitzen. Das Engagement gilt es weiter
zu festigen und auszubauen. Uber die Sicherheitspartnerschaft NRW sollten die relevanten Sicherheitsinstitutionen ihre Zusammen-
arbeit weiter vernetzen und auf die Anforderungen der KMUs ausrichten.
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3. Aus der Krise lernen — Stadte und Regionen in die Zukunft fiihren

krisenfest werden

3.1, Krisenfestigkeit
stiarken - "Lessons
learned" nicht aus
den Augen verlieren

Die Corona-Pandemie und die Hochwasserkatastrophe haben Wirtschaft und Verwaltung in kirzester Zeit hdchste Flexibilitat, Anpas-
sungsfahigkeit und neue Lésungswege abverlangt. Dabei haben alle Beteiligten gute und schlechte Erfahrungen im Krisenmanagement
und mit neuen Prozess- und Arbeitsstrukturen gesammelt. Aus Sicht der Wirtschaft wird es Aufgabe auch der neuen Landesregierung
sein, die in den beiden Krisen gesammelten guten und schlechten Erfahrungen, unter Einbeziehung der betroffenen Unternehmen,
weiter aufzuarbeiten und entsprechende Veradnderungs- und Anpassungsprozesse in den Verwaltungsstrukturen und -ebenen umzuset-
zen, um die Krisenresilienz des Wirtschaftsstandortes NRW fiir die Zukunft zu starken.”

3.2 Hochwasser: Auf-
bauhilfe umsetzen -
Hochwasserschutz
und Standortsiche-
rung vereinbaren

Die Hochwasser-Katastrophe vom 14./15. Juli 2021 hat Teile des Landes massiv getroffen. Neben der groRen Zahl der privaten Haus-
halte sind es vielfach Industriebetriebe und Gewerbetreibende, die vor der groRen Herausforderung stehen, die umfanglichen Zersto-
rungen zu beheben. Nach der unmittelbaren Bewaltigung der Katastrophe gilt es in einem nachsten Schritt, den schnellen Wiederauf-
bau zu realisieren. Anschlieend missen Planungen und MalBnahmen erfolgen, um derartige Ereignisse besser zu managen. In einem
nachsten Schritt sollte es Ziel einer neuen Landesregierung sein, die Entwicklung der traditionellen Unternehmensstandorte auch in
den Talern und Flussauen und den Hochwasserschutz in Einklang zu bringen. Dazu ist eine landesweite Koordinierung ebenso erfor-
derlich wie die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit den Niederlanden und Belgien.

3.3 Aus der Pande-
mie lernen: Digitali-
sierung der Ge-
schiftsmodelle un-
terstiitzen

Um die Qualitdt und Funktion von Stadt- und Ortsteilzentren zu erhalten oder gar zu starken, missen die Potenziale der Digitalisierung
starker flr die Standortentwicklung genutzt werden. Es geht darum, stationar und digital zusammenzufiihren, Smart-City-Konzepte zu
fordern, beispielhafte Projekte zu unterstiitzen und gute ,,Prototypen” in die ,Serienreife” zu tibertragen. Die Pandemie hat die Schwa-
chen in Wirtschaft und Verwaltung schonungslos offengelegt. Viele, insbesondere kleinere Unternehmen, kdnnen den Nachholbedarf
nicht aus eigener Kraft stemmen. Die begonnenen Unterstiitzungsangebote zur Digitalisierung von Geschaftsmodellen sollten daher
fortgefiihrt werden, um die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen zu starken.

3.4 Resilienz erho-
hen

In den vergangenen Monaten wurde die Krisenbewaltigung etwa durch fehlende, digitale Anwendungen in den Gesundheitsamtern,
in Schulen oder zur Steuerung verzogert. In der Zwischenzeit liegen viele digitale Anwendungen vor wie z.B. beim Impfausweis, Test-
nachweisen, Buchungstools, Registrierungs-Apps oder Warteschlangensysteme. Die Erfahrungen aus der Krise sollten nun genutzt
werden, um die infrastrukturellen Defizite aufzuarbeiten und die Vernetzung der digitalen Anwendungen und der Behorden weiter
zu verbessern.
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3.5 Langzeitfolgen
im Blick halten - Ini-
tiative ,Neustart
nach Corona“

In den besonders von der Corona-Krise betroffenen Branchen werden sich die Langzeitfolgen erst in den kommenden Jahren zeigen.
Uber eine neue Initiative ,Neustart nach Corona“ sollte die kommende Landesregierung die Langzeitfolgen evaluieren sowie mit den
betroffenen Branchen Vorkehrungen treffen und den ReStart organisieren.

3.6 Mit der Gesund-
heitswirtschaft Kri-
senpravention fiir
NRW stdrken

Eine zentrale Lehre aus der Corona-Krise liegt in dem gewachsenen Bewusstsein lber die Wichtigkeit einer leistungsfahigen Gesund-
heitswirtschaft und -versorgung fiir den Erfolg des Wirtschaftsstandorts. In der kommenden Legislaturperiode sollte unter Einbezie-
hung aller Teile der Gesundheitswirtschaft Szenarien fiir die Krisenpravention erarbeitet werden.

3.7 Sonderfonds
,Tourismus”

Um die besonders von der Corona-Krise betroffenen Branchen aus Tourismus, Veranstaltungswirtschaft, Reisewirtschaft, Freizeitbran-
chen und Kulturwirtschaft in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz zu starken sowie das Wiederanfahren der Branchen zu stiitzen
und zu beschleunigen, sollte das Land einen Sonderfonds bzw. Forderprogramm , Tourismus” einrichten. Vorbilder sind u.a. Baden-
Wiirttemberg und Niedersachsen. Mit diesem Sonderfonds sollen drohende Langzeitfolgen verhindert und notwendige Modernisie-
rungen im Tourismus schnellstmdglich umgesetzt werden kénnen.

3.8 Kampagne fiir si-
chere Gastronomie
und Tourismus fort-
setzen

Die anlaufende Kampagne fiir sichere Gastronomie, Veranstaltungswirtschaft und Tourismus des Landes sollte fortgefiihrt werden,
um das Vertrauen der Verbraucher in die sichere Nutzung touristischer Angebote zu starken. Gleichfalls sollte an den touristischen
Standorten der Ausbau und die Ertlichtigung coronagerechter Infrastrukturen wie z. B. digitale Steuerungs-/ Zugangs-/ Info- und Kon-
trollsysteme vorangetrieben werden, um Gaste aus Nordrhein-Westfalen, Deutschland und der Welt begriRen und kontaktarm ver-
sorgen zu kdnnen.
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StadtRegionen transformieren

3.9 Innenstadt- und
Zentrenentwicklung
konstruktiv beglei-
ten, fordern und
vereinfachen

Die Corona-Krise hat die Verdanderungsprozesse der Innenstdadte und Stadtteilzentren, aber auch touristischer Standorte beschleunigt.
Nach der Pandemie sind Forderprogramme z.B. zur Forderung von City- und Quartiersmanagements bzw. ,Kimmerern“ sowie von
Immobilien- und Standortgemeinschaften weiter gefragt. In der Folge gilt es, die rechtlichen Rahmenbedingungen zu schaffen, die den
Transformationsprozess der Innenstddte und touristischer Standorte unterstiitzen; insbesondere um die Funktionsmischung zu er-
moglichen sowie um Ansiedlungen und Nutzungsdanderungen vereinfachen. Hierfiir gilt es, die Instrumente der Stadtebauférderung zu
erhalten und auszubauen sowie Planungsdefizite aufgrund fehlender Finanz- und Personalressourcen abzubauen.

3.10 Mobilitat und
Wirtschaft zusam-
men denken

Die Attraktivitat von Wirtschaftsstandorten und Innenstadten hiangen wesentlich von ihrer Erreichbarkeit ab. Neben den Arbeitneh-
mern, Anwohnern und Kunden missen die Stadte auch fir Gliter und Dienstleister erreichbar sein. Mobilitatsbezogene MaRnahmen
dirfen die Erreichbarkeit von Standorten und Zentren insgesamt nicht verschlechtern. Multimodale Mobilitatsangebote (Sharingange-
bote, Mobilitdts-Hubs, etc.) sowie Citylogistik-Konzepte (im Sinne zukunftsfahiger und tGbertragbarer Pilotprojekte) sollten weiterhin
unterstitzt werden; die Ladeinfrastruktur ist zligig auszubauen.

3.11 Stadt-Land-Ge-
falle senken — Zu-
sammenhalt der Re-
gionen starken

Regionale Disparitdten sollten zwischen den Regionen NRWs gesenkt werden. Durch den gezielten Ausbau von Infrastrukturen und die
Aufwertung dezentraler Standorte kann eine ausgeglichenere Regionalentwicklung erreicht werden. Dafiir sollte Ungleiches auch un-
gleich behandelt werden diirfen, um nicht durch landesweit einheitliche Malistabe etwa in der Lande- oder Regionalplanung struktu-
relle Unterschiede zu negieren. Der Verbund von Wertschopfungsketten aber auch der Tourismus sollte hierfiir ebenso eine groRe
Rolle wie der Arbeits- und Ausbildungsmarkt spielen.

3.12 Sonntagsoff-
nungen ermoglichen

Der stationare Einzelhandel hat bei den momentan geltenden gesetzlichen Vorgaben fast keine Moglichkeit mehr, die zumindest the-
oretischen Offnungsmdglichkeiten an Sonn- und Feiertagen praktisch wahrzunehmen. In der Pandemie verstarkte sich diese Ent-
wicklung noch, so dass insbesondere ehemals belebte Innenstadtlagen und Stadtteilzentren besonders betroffen sind. Den
Zentren droht dadurch ein weiterer Verlust an Attraktivitat sowie ein Bedeutungsschwund als Versorgungs- und Kommuni-
kationsstandort. Vor diesem Hintergrund bedarf es eines Moratoriums und einer Neuausrichtung aller bundes- und landes-
gesetzlicher Vorgaben. Kurzfristig sollt die Landespolitik Ansatzpunkte prifen, um die rechtssichere und biirokratiearme
Beantragung und Genehmigung von Offnungen an Sonn- und Feiertagen zu ermoglichen.
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3.13 Novellierung
des Einzelhandelser-
lasses abschlieBen

Uber die Novellierung des Einzelhandelserlasses NRW sollten die Ansiedlungsvorgaben fiir groRflichige Einzelhandelsbetriebe pla-
nungssicher formuliert werden. Der Einzelhandelserlass sollte zeitnah fertiggestellt und ansiedlungswilligen Betrieben die Flexibilitat
bieten, die mit planungsrechtlichen und stadtebaulichen Grundsatzen vereinbar ist.

3.14 Neue Formen
der Mobilitdt auch
auBerhalb der Bal-
lungsraume testen
und erméglichen

Neue Formen der Mobilitiat (On-Demand-Verkehre, Autonomes Fahren etc.) werden h&ufig nur in den Ballungsrdumen getestet und
etabliert. Dabei sind diese Angebote insbesondere fiir die industriestarken, mittelstandsgepragten Wachstumsregionen aullerhalb der
Ballungsrdume von entscheidender Bedeutung, um im Wettbewerb der Regionen zu bestehen. Das Land sollte daher auch weiterhin
Pilotprojekte abseits der und in den Ballungsrdumen férdern und unterstiitzen - inklusive der Ubergabe- oder Verkniipfungs-punkten
zwischen Metropole und Umland.

3.15 OPNV-Finanzie-
rung sicherstellen.
Angebotsstruktur
und Tarifsysteme
(insb. ABOs) auf ver-
andertes Nachfrage-
verhalten anpassen

Ein bedarfsgerecht und effizient ausgestalteter OPNV ist ein wichtiger Bestandteil &ffentlicher Daseinsfiirsorge und unterstiitzt die CO2-
Minderungsziele im Verkehrssektor. Dies liegt auch im Interesse der Wirtschaft. Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen brauchen
eine verlassliche Planungs- und Finanzierungsperspektive — insbesondere mit Blick auf ein erkennbar verandertes Nutzerverhalten, z.
B. durch die Ausweitung von Formen des Mobilen Arbeitens/Home-Office. Die Landesregierung sollte die Verkehrsverbiinde weiterhin
dabei unterstitzen, die begonnen Schritte zur Implementierung digitaler/elektronischer , Tickets” fortzusetzen und hiermit die im Rah-
men konventioneller Ticket- und Tarifsysteme bestehenden Zugangsbarrieren systematisch zu beseitigen.

3.16 Intermodale
Mobilitatsketten
fordern - Mobilitats-
wende gestalten

Der Ausbau attraktiver, nachhaltiger Mobilitatsangebote ist Grundvoraussetzung fir ein verandertes Mobilitdtsverhalten der Men-
schen. Um den Mobilitdtsbedarf auch ohne eigenes Fahrzeug decken zu kdnnen, sollten entlang der HauptstraRen- und Schienenachsen
Mobilitdtsstationen als Verkniipfungspunkte fiir den Umstieg zwischen Pkw, OPNV (Bus wie Bahn), Taxi, Fahrrad, Sharing-Angebote
(z.B. E-Scooter, Fahrrad, Pkw) errichtet und Gber eine gemeinsame Plattform digital miteinander vernetzt werden. Das Land NRW sollte
hier mit Forderinstrumentarien unterstlitzen, nicht aber selbst Investor oder Anbieter sein. Zudem sollen regionale und interkommu-
nale Radschnellwege ausgebaut werden. Sie stellen ein attraktives Angebot fiir Berufs-pendler dar. Den Ausbau nicht-fossiler Mobili-
tatsinfrastruktur (bspw. E-Ladesdule, Wasserstofftankstelle) vorantreiben, um Mobilitdtswende zu gestalten.

3.17 Vernetzt,
schnell und agil:
Smart City-Konzepte
regional denken

Viele Kommunen im Ruhrgebiet erarbeiten derzeit Smart City-Ansatze. Es fehlen jedoch ein Gesamtkonzept fiir die Region, ein schnel-
leres Lernen von Best Practice-Beispielen und eine bessere Koordinierung der unterschiedlichen Smart City-Initiativen im Ruhrgebiet.
Zu oft wird noch in kleinen Lésungen gedacht. Stattdessen miissen die fiir die Wirtschaft wichtigen Themen wie Transparenz oder
Beschleunigung von Genehmigungsverfahren starker in den Mittelpunkt riicken.
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neue Dynamik zum Griinden und Wachsen

3.18 Innovationen
vorantreiben

Nordrhein-Westfalen ist mit seinem dichten Netz von Hochschulen und Forschungseinrichtungen ein Standort mit einer herausragen-
den F+E-Infrastruktur. Trotzdem ist der F+E-Anteil am Bruttoinlandsprodukt unterdurchschnittlich. Offensichtlich bringt Nordrhein-
Westfalen die PS nicht auf die Stralle. Mit der NRW-Innovationstrategie gilt es, die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft
zu fordern, den Zugang zu den Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu erleichtern, Anreize flr den Innovationstransfer zu schaf-
fen sowie eine technologeioffene und biirokratiearme Férderung zu ermaoglichen.

3.19 Innovations-
fonds fiir Sprungin-
novationen

Uber einen Innovationsfonds NRW sollten disruptive Innovationen in NRW marktfahig entwickelt werden. Der Fokus der Finanzierung
sollte auf der Wachstumsphase von innovativen Unternehmen liegen. Mit der Finanzmarktinitiative FinConnect sollte die NRW.Bank
die Finanzierungsanforderungen aus der digitalen und energetischen Transformation gezielt zusammenfiihren und mit einem breiten
Instrumentarium unterstitzen.

3..20 4.0 und KI: Di-
gitalisierung in der
Industrie forcieren

Mit der Digitalisierung gewinnt die Industrie an Effizienz und Wettbewerbsfihigkeit. Bei der Weiterentwicklung von Industrie 4.0 und
dem Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI) in der Industrie befindet sich die Industrie in Nordrhein-Westfalen in einem internationalen
Wettlauf. Mit den Kompetenzzentren 4.0 und dem KI-Netzwerk ist Nordrhein-Westfalen bereits gut aufgestellt. Den eingeschlagenen
Weg gilt es, nun weiter fortzusetzen, Kompetenzen in Land und Bund zu biindeln und die wirtschaftliche Nutzbarkeit friiher und noch
starker in den Fokus zu stellen. Uber die Férderung von Kl-Demonstratoren sollte die Entwicklung von Kleinserien erméglicht werden
(z.B. durch Erweiterung von ZIM). In begrenzten Test-Markten (,,Innovationsregionen”) sollten befristet Anwendungen schnell am Markt
zugelassen werden.

3.21 Transformation
liber Wissenstrans-
fer ermoglichen

Zur Umsetzung der Digitalstrategie sollte der Wissenstransfer zwischen Forschung und bestehenden Unternehmen gesteigert werden.
Wichtig sind wirksame Anreize fiir Hochschullehrer, um die Transferaktivitdten zu steigern (z.B. Verringerung des Lehrdeputats bei
Durchfiihrung von Transferprojekten, mehr Personalressourcen fiir Transferprojekte, Rickkehr zum sog. Hochschullehrerprivileg), um
tradierte Unternehmen an aktuellen Forschungsergebnissen aus dem Land NRW teilhaben zu lassen. So konnten bspw. liber einen
Transferfonds, um Absolventen nach ihrem Studienabschluss in kurzlaufenden Transferprojekten eingesetzt werden.

3.22 Kapitalbeschaf-
fung fiir Griinder er-
leichtern — Start-up
Kultur starken

Ein zentraler Weg, um die Transformation des Standorts voranzubringen, fiihrt Gber Griindungen. In der kommenden Legislaturperiode
sollte das bestehende Angebot der Landes- und Bundesregierung fiir Griinderinnen und Griinder noch starker auf die zentralen Anfor-
derungen in der Entwicklung der Unternehmen (Wachstum, Krisenpravention und -bekampfung, Internationalisierung, Digitalisierung,
Nachfolge) ausgerichtet und weiterentwickelt werden (Beratungsprogramm Wirtschaft NRW, RWP-Beratungsférderung NRW, Potenti-
alberatung, BAFA-Forderung). Die lebendige Start-Up-Kultur in vielen Landesteilen sollte durch den Ausbau des sich rund um die Start-
Up-Hubs entwickelnden Okosystems weiter gepflegt und gestirkt werden.
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3.23Unternehmens-
nachfolge unterstiit-
zen

Fiir die Funktionsfahigkeit der Wertschépfungsketten in NRW wird der Erhalt und die Modernisierung bestehender Unternehmen ent-
scheidend. Die Fortflihrung von Unternehmen im Rahmen der Nachfolge sollte mit einer Modernisierungskomponente in den Férde-
rungen unterstitzt werden. Mehr Aufmerksamkeit fur die Nachfolgeproblematik sollte die Landesregierung durch einen Nachfolgepreis
schaffen.

3.24 Meistergriin-
dungspramie fiir
Fachwirte und In-
dustriemeister

Das Land Nordrhein-Westfalen unterstiitzt Handwerker bei der Griindung oder Ubernahme eines Betriebs und der damit verbundenen
Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplatzen mit einem nicht riickzahlbaren Zuschuss in Héhe von 7.500 Euro. Dieser Zuschuss sollte
auf die Absolventen der héheren Berufsbildung (insbesondere Fachwirte, Industriemeister und Betriebswirte) und Absolventen der
Hochschulen unter gleichen Voraussetzungen ausgeweitet werden.

3.25 Forderung ko-
ordinieren, Wettbe-
werb zwischen
NRW-Regionen aus-
schlieBen

Mit der Efre-Regionalforderung, den Férderprogrammen fiir das Rheinische Revier und die 5-Standorte stehen erhebliche Mittel zur
Strukturentwicklung zur Verfligung. Die Verwendung der Mittel erfordern einen koordinierten Einsatz der unterschiedlichen Pro-
gramme, damit die Unternehmen im Strukturwandel unterstiitzt werden. Bei den Férderprogrammen sollte darauf geachtet werden,
dass diese nicht zur Wettbewerbsnachteilen in anderen Regionen oder zu Zerschneidungen von Wertschopfungsketten fihren. Ziel
sollte es sein, einen konsistenten Aufbau der Forderlinien zu erreichen, ein Gegeneinander und neuen Standortwettbewerb im Land
vermeiden.

3.26 EU-Beihilfe-

recht und Verfahren
auf die KMU-Anfor-
derungen anpassen

Das EU-Beihilferecht sollte auf die Hilfen im Zuge der Corona-Krise sowie die Investitionsanforderungen der energetischen und digitalen
Transformation angepasst wird. Die Verfahren im Land sollten weiter vereinfacht und auf die Innovationsanforderungen von KMUs
ausgerichtet werden. Dazu sollte auf technologiebezogene Kategorisierungen verzichtet und der Transfer in die Unternehmen gestarkt
werden Die Beantragungs- und Dokumentationssysteme sollten konsequent weiter entblrokratisiert und digitalisiert werden.
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4. Fachkrafte entwickeln — Kompetenzen fiir die Zukunft

Berufsbildung und Bildungsinfrastruktur - Kompetenzen und Vertrauen schaffen

4.1 Berufliche Orien-
tierung starken

Flr die Wirtschaft gilt: Der Berufsanschluss ist genauso wichtig wie der Schulabschluss. In der Pandemie kam berufliche Orientierung
aber mancherorts kurz. Fir die Zukunft sollte gelten: Elemente der Berufsorientierung geniellen an den Schulen denselben Stellen-
wert wie Unterricht. Dabei wird an allen Schulen gleichwertig zur akademischen und beruflichen Bildung (Aus- und Weiterbildung)
orientiert.

4.2 KlassengréBen in
der Ausbildung flexi-
bilisieren

Die Nahe zur Berufsschule ist fiir Auszubildende und Betriebe ein wichtiges Kriterium beim Abschluss eines Ausbildungsvertrages.
Aktuell gilt in NRW: Fachklassen missen 16 Schilerinnen und Schiler aufweisen, um aufrecht erhalten zu werden. In Zeiten des
demografischen Wandels und der Akademisierung benachteiligt diese KlassenmindestgréRe insbesondere den landlichen Raum, mit
weit auseinanderliegenden Schulstandorten. Die KlassenmindestgrofRe sollte flexibilisiert werden, um die duale Ausbildung zu star-
ken. Mit Hilfe digitaler Unterrichtsformen ist es moglich, den Berufsschulunterricht regional- und schuliibergreifend zu organisieren.
Facher gemeinsam zu unterrichten und die fachlichen Spezifika hybrid oder rein digital abzubilden, starkt die Berufsausbildung vor
Ort und schont die knappe Ressource Lehrkraft. Um hingegen libergrof3e Fachklassen zu vermeiden, sollten Lehrkrafte im Verhaltnis
zu Klassen und nicht zu Schiilern eingesetzt werden.

4.3 Duale Ausbildung
an Berufskollegs prio-
risieren

Berufsschullehrkrafte sind knapp. Deshalb ist wichtig, dass Berufskollegs der dualen Ausbildung klare Prioritat geben. Das bedeutet,
dass der dualen Ausbildung bei schulinterner, aber auch bei regionaler Bildungsangebotsplanung, klar der Vorrang gegeben wird. Der
Lehrkrafteeinsatz ist zuerst in den Fachklassen des dualen Ausbildungssystems sicherzustellen und nur dariiberhinausgehende Res-
sourcen sind fiir andere Bildungsangebote einzusetzen.

4.4 Bewerber starken
und mit Ausbildungs-
platzen zusammen-
bringen

Der Ausbildungsmarkt in NRW ist ausgeglichen. Férderprogramme sollten sich deshalb auf das Zusammenfiihren von Bewerbern und
Stellen sowie die Begleitung von Jugendlichen in die und wahrend der Ausbildung beschranken. Die Sicherstellung der Ausbildungs-
fahigkeit der Schulabganger ist entscheidend. Hierbei kann die Nutzung von Ausbildungsvorbereitungsjahren gute Dienst leisten. Die
subventionierte Schaffung weiterer Ausbildungsplatze hingegen erschwert die Besetzung bestehender Ausbildungsstellen und ist
deshalb nicht fortzusetzen. Ausbildungsgarantien belasten vor allem kleinere Betriebe, die im Wettbewerb um Auszubildende ohne-
hin im Nachteil gegeniiber GroRbetrieben sind.

4.5 Mobilitit auf dem
Ausbildungsmarkt
starken

Freie Stellen und unversorgte Bewerber finden raumlich nicht immer zusammen. Das Azubiticket in NRW kann einen Beitrag dazu
leisten, diese Distanzen zu Gberwinden. Um seine volle Wirkung zu entfalten, ist jedoch insbesondere fiir den landlichen Raum wich-
tig, dass der OPNV ausgebaut wird. Der nichste Schritt zur Férderung von Azubi-Mobilitit: Azubi-Wohnheime. Bestehende Forder-
moglichkeiten gilt es besser zu nutzen und potenzielle Investoren und Betreiber zusammenzubringen und zu unterstiitzen. Das An-
gebot fir Auszubildende sollte, dem fiir Studierende in nichts nachstehen.
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4.6 Zusiatzliche Fach-
krafteressourcen er-
schlieBen

Fachkrafte sind knapp — Hilfskrafte nicht unbedingt. Gleichzeitig wird es in den nachsten Jahren nicht gelingen, den Fachkraftebedarf
der Unternehmen allein durch Ausbildung zu sichern. In vermeintlich ,,ungelerntem” Personal schlummern unschatzbare und oft
nutzbare Kompetenzen. Die IHKs in NRW bieten an, diese anschlussfahig mit dem Ziel eines Berufsabschlusses bundeseinheitlich und
in bekannt hoher Qualitat zu testieren. Mit einem landesweiten strukturbildenden Modellprojekt sollte NRW dieses Potential er-
schlieBen und so bundesweit eine Vorreiterrolle Gbernehmen. Die Erwerbsbeteiligung von jungen Eltern lasst sich zudem Uber eine
Verbesserung Kinderbetreuungssituation férdern.

4.7 Gleichwertigkeit
von beruflicher und
akademischer Bildung
unterstreichen

|II

Die Abschlussbezeichnungen ,Bachelor Professional” und ,,Master Professional”“ machen auch sprachlich deutlich, wie hoch Absol-
venten der hoheren Berufsbildung qualifiziert sind. Folgerichtig ware ein grundsatzlicher Zugang von Bachelor Professionals zu hoch-
schulischen Master-Studiengangen — gegebenenfalls unter der Voraussetzung von Anpassungsqualifizierungen fiir wissenschaftliches
Arbeiten. Hierfir ist eine Anpassung der Berufsbildungshochschulzugangsverordnung erforderlich.

4.8 Digitale Kompe-
tenzen starken

Eine bessere Vermittlung der Digitalisierung von Prozessen in der Wirtschaft schreitet immer weiter voran. Wahrend einer Berufs-
ausbildung wird im Unternehmen immer auf dem aktuellen Stand der IT-Technik ausgebildet. Dafiir braucht es gute Digital-Kompe-
tenzen, die bereits in den allgemeinbildenden Schulen gelegt und in den Berufskollegs vertieft werden missen. Neben der Bereitstel-
lung der dafiir notwendigen Infrastruktur in den Schulen sollte es mehr Angebote fiir die Weiterbildung von Lehrkraften geben. Ohne
fundierte digitale Kompetenzen von Lehrkraften ist eine hochwertige und aktuelle Vermittlung der erforderlichen digital-Skills nicht
moglich. Zudem sollte es schuleigene Systemadministratoren geben, die sich professionell um die Aufrechterhaltung der IT-Infra-
struktur kimmern. So kénnen sich Lehrkrafte mit funktionstiichtiger Technik auf die Vermittlung von Inhalten konzentrieren.

4.9 Schulfach Wirt-
schaft weiterentwi-
ckeln, Unternehmer-
tum als Karriereper-
spektive vermitteln

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Unternehmertum sollten deutlich mehr Raum im Schulfach Wirtschaft in den allgemeinbil-
denden Schulen in NRW erhalten. Von den Schulen (iber die Berufsschulen bis hin zu den Hochschulen und Universitaten gilt es, mehr
Mut zum Unternehmertum bei Schiilern und Studierenden zu férdern. NRW braucht Griinder und Menschen, die in der Selbstandig-
keit ihre Lebensperspektive sehen.

4.10 MINT-Bildung in-
tensivieren — ZDI-
Netzwerke stirken

MINT-begeisterte Schiilerinnen und Schiiler von heute sind die Innovatoren von morgen. In NRW ist durch die Gemeinschaftsoffen-
sive Zukunft durch Innovation.NRW (kurz: zdi) zur Férderung des naturwissenschaftlich-technischen Nachwuchses ein europaweit
fihrendes Netzwerk mit Gber 4.500 Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Schule, Politik und gesellschaftlichen Gruppen entstan-
den. Die dazu erforderlichen regionalen Koordinierungsstellen sind durch eine entsprechende Landesfinanzierung nachhaltig zu si-
chern. Vorbild kénnten hier die Regionalagenturen zur Umsetzung der Landesarbeitspolitik sein.

4.11 Mit dem Bil-
dungsscheck NRW le-
benslanges Lernen
unterstiitzen

Weiterbildung gewinnt in einem sich wandelnden Arbeitsmarkt an Bedeutung. Lebenslanges Lernen gilt es, deshalb zu starken. Der
Bildungsscheck NRW sollte als Férderinstrument der beruflichen Weiterbildung ausgebaut, verbessert und seine Finanzierung verste-
tigt werden. So sollte beispielsweise das Gesamtkontingent und die individuelle Férderhdchstgrenze von derzeit 500,- Euro pro Wei-
terbildungsmaRnahme angehoben werden. Im betrieblichen Zugang sollte die bisherige Beschrankung auf Unternehmen von 249
Beschéftigten beibehalten und nicht reduziert werden. Zur Sicherung der Beratungsstruktur sind die derzeitigen Beratungspauschalen
ebenfalls mindestens beizubehalten.
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