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Vorwort

== 2 NRW.BANK

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

was erfolgreiche Grinder auszeichnet, sind Ideenreichtum, Innovationskraft
und Ausdauer. Mit ihren innovativen Produkten, Dienstleistungen und
Geschaftsmodellen setzen sie Impulse flr unsere Wirtschaft. Das sorgt flir
Wachstum und Beschaftigung. Aber der Weg in die Selbststandigkeit ist kein
Kurzstreckenlauf, sondern ein Marathon. Immer wieder muss die eigene |dee
Uberprift und angepasst werden. Aber es lohnt sich. Sein eigener Chef zu
sein, hat viele Vorteile.

Nordrhein-Westfalen hat sich zu einem Land der Griinderinnen und Grunder
entwickelt. Es verfugt uber eine groe Anzahl an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, einen starken Mittelstand und zahlreiche Weltmarktfuhrer.
Grunder konnen diese Dichte an etablierten Unternehmen und die regionale
Vernetzung fur sich nutzen. Doch das Grindungspotenzial ist noch nicht
ausgeschopft. Vor allem Frauen sind in der hiesigen Szene bisher noch
unterreprasentiert, das zeigen zahlreiche Studien.

Die Kultur der Selbststandigkeit bei Frauen und Mannern weiter auszubauen,
ist das Ziel der NRW.BANK. Der Finanzierung von Unternehmensgriindungen
kommt dabei eine Schlisselrolle zu. Als Forderbank fir Nordrhein-Westfalen
unterstitzen wir junge Unternehmen mit einem breiten Spektrum an Forder-
instrumenten: von zinsglinstigen Darlehen tUber Eigenkapitalfinanzierungen
bis zu Forderberatungsangeboten. Unser Ziel ist, NRW zum Grunderland
Nummer eins zu machen. Sie konnen lhren Beitrag dazu leisten.

Liebe Grinderinnen und Grinder, trauen Sie sich, seien sie mutig, lhre Ideen
zu realisieren! Mit dieser Broschiire geben wir lhnen einen Wegweiser fur eine
erfolgreiche Existenzgriindung an die Hand. Wir stehen Ihnen als Forder-
bank zur Seite, damit keine Erfolg versprechende Idee an der Finanzierung
scheitert.

lhr

§ Ml Bt

Eckhard Forst
Vorstandsvorsitzender der NRW.BANK

Vorwort
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Einfuhrung

Einfuhrung

Grindungsvorhaben sind so unterschiedlich wie die
Menschen, die dahinterstecken. So vielfaltig wie ihre
Geschaftsideen sind auch die Fragen zu Finanzierungs-
themen von Existenzgrundern. Sie benotigen eine
passgenaue Finanzierung und Beratung, damit die Idee
nicht scheitert, bevor das Geschaft durchstarten konnte.

Die NRW.BANK ist die Forderbank fur Nordrhein-
Westfalen. Sie unterstitzt das Land NRW bei dessen
struktur- und wirtschaftspolitischen Aufgaben. Dazu
blindelt sie Forderprogramme des Landes, des Bundes
und der Europaischen Union unter ihrem Dach und
kombiniert sie mit eigenen Produkten. Ein besonderer
Schwerpunkt der Forderaktivitaten der NRW.BANK
gilt den Grunderinnen und Grundern.

Griindungsarten

Existenz-

grundung

Grundung im Bereich Innovation
oder Digitalisierung

Startup

mmmm 4 NRW.BANK

Griindung im Bereich Handel,

Handwerk oder Dienstleistung

Grindung im Rahmen einer
Nachfolge

Ausgrindung aus Hochschul-
projekten oder Forschungs-
und Entwicklungsprojekten eines
Unternehmens

Anlasse, ein Unternehmen zu griinden, gibt es viele und
haufig tberschneiden sie sich:

== Grindung eines neuen Unternehmens im Bereich
Handel, Handwerk oder Dienstleistung

== Grindung im Rahmen einer Nachfolge, zum Beispiel
aus der Familie, der Belegschaft oder einem Netzwerk

== Grindung im Bereich Innovation oder Digitalisierung
== Ausgrindung aus Hochschulprojekten oder

Forschungs- und Entwicklungsprojekten eines
Unternehmens

Griindungsphase

Entwicklung eines schliissigen Geschafts-
modells und Erstellung eines Businessplans

Beratungsangebote, insbesondere

STARTERCENTER NRW
Forderberatung der NRW.BANK

Beratungsangebote, insbesondere

win NRW.BANK Business Angels Initiative
NRW.BANK.Venture Center
DWNRW-Hubs

Zuschussmoglichkeiten priifen

Netzwerke nutzen

Bei der Finanzierung stellt sich grundsatzlich die Frage
nach den Chancen und Risiken des Vorhabens. Je
einschatzbarer die Risiken sind, desto leichter ist es,
Fremdkapital zu erhalten. Ist eine Geschaftsidee vollig
neu, sind auch die Risiken noch unbekannt und nicht
bewertbar. Hier kann Eigenkapital eine Losung sein.

Die NRW.BANK halt fur die verschiedenen Finanzie-
rungsmodelle jeweils passende Beratungs- und
Forderprodukte bereit. Dieses Portfolio wird durch
Netzwerkpartner und Plattformen mit erganzenden
oder spezifischen Forderungen vervollstandigt — in
Form von Beratungsleistungen oder Finanzierungen.

Passende Finanzierung abhangig von der
Art der Grindung

Fokus auf Fremdkapital

Eigene Mittel

Fokus auf Beteiligungs-/Wagniskapital

Eigene Mittel

(9 Gute Ideen sollen nicht an der Finanzierung scheitern.

Petra Hustadt kombiniert die Themen ,,Wohnen” und
.Mode" in ihrer Boutique ,,Herzstiick”.
www.herzstueck-hamm.de

Nitzliche Internetadressen

www.nrwbank.de/gruendung
www.kfw.de/unternehmen
www.wirtschaft.nrw.de
www.existenzgruenderinnen.de
www.existenzgruender.de
www.gruendungswerkstatt-nrw.de
www.startercenter.nrw.de

Einfihrung
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Forderberatung

FORDERBERATUNG

In jeder Grundungsphase

gut beraten

Grinderinnen und Grunder stecken voller Energie und Enthusiasmus — und oft auch voller

Fragen: Wie schreibe ich einen Businessplan? Was ist der beste Standort fur mein Unternehmen?

Und nicht zuletzt: Wie finanziere ich den Start ins Unternehmertum? Fur all diese Fragen gibt es

Experten, die Grinder unterstitzen. Viele bieten sogar eine kostenfreie Forderberatung an.

Erste Anlaufstelle sind in der Regel
die STARTERCENTER NRW. Fach-
leute der Industrie- und Handels-
kammern erlautern in Existenz-
grinderkursen die Grundbegriffe
von Buchfuhrung und Bilanzierung,
geben Hilfestellung bei den Grin-
dungsformalitaten und stehen fir
ausfuhrlichere Beratungsgesprache
zur Verfugung. Auch die regionalen
Wirtschaftsforderer oder spezielle
Grunderinitiativen sind geeignete
Ansprechpartner.
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Geht es ums Finanzielle, helfen
nicht nur Berater der Hausbanken
weiter. Auch die Forderberatung
der NRW.BANK bietet Unter-
stutzung.

RegelmaRig ladt sie zum Beispiel zu
den NRW.BANK.Fordersprechtagen
ein und gibt ihr Wissen in kosten-
freien Seminaren weiter. Bei der
individuellen NRW.BANK.Forder-
beratung evaluieren die Berater, ob

offentliche Forder- und Finanzie-
rungsprodukte des Landes NRW
und der KfW infrage kommen, und
binden bei fehlenden Sicherheiten
direkt die Angebote der Burg-
schaftsbank ein. Geht es um
groRere Summen oder innovative
Vorhaben, stellen sie Kontakt zur
win NRW.BANK Business Angels
Initiative her, Uber die Privat-
investoren sich mit Eigenkapital an
jungen Wachstumsunternehmen
beteiligen.

Technologieorientierte Griindungen aus der Hoch-
schule heraus finden ihre spezialisierten Berater im
NRW.BANK.Venture Center. Diese bieten nicht nur eine
unabhangige und kostenlose Beratung, vielmehr sind sie
kreative und fragende Hilfesteller sowie wohlwollende
Sparringspartner.

Ilhre Fragen rund um die Vergabe von Fordermitteln
beantwortet das Service-Center der NRW.BANK.
Antworten auf die Frage , Gibt es eine Forderung
fur mich — und wenn ja, welche?” gibt lhnen auch
eine interaktive Forderdatenbank auf der Website
www.nrwbank.de/produktsuche. Auf dieser Website
finden Sie unter ,Férderthemen” Gbrigens auch
Beispiele erfolgreicher Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die von der NRW.BANK gefordert wurden,
sowie Experteninterviews. Eine Ubersicht {iber
Grundungsforderprogramme und die jeweiligen
Informationsstellen bietet die Ubersicht der Férder-
programme im Anhang dieser Broschure.

Je mehr professionelle Unterstiitzung sich ein Griinder
in der Anfangsphase sucht, umso groRer sind die
Erfolgschancen des Unternehmens. Deshalb gilt: Lassen
Sie sich vor dem Sprung in die Selbststandigkeit gut und
intensiv beraten!

Forderberatung

KURZGESPRACH

Beratung bei der NRW.BANK

Ingrid Hentzschel
Leiterin Hausbanken- und
Fordernehmerberatung

Was konnen Griinder und junge Unternehmen

von einem Beratungsgesprach erwarten?

Wir informieren und beraten neutral und von Anbietern unab-
hangig uber Fordermoglichkeiten und geben Hinweise und
Ruckmeldung zu den Unternehmensunterlagen. So kénnen

sich die Grunder besser auf das Gesprach mit der Hausbank
vorbereiten. Und selbstverstandlich weisen wir auch auf die
Angebote unserer Partner hin, seien es die STARTERCENTER NRW,
die IHKs und HWKs, die Biirgschaftsbank NRW oder die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften in den Regionen. Am einfachsten
ist, wenn Interessierte uns eine E-Mail an beratung@nrwbank.de
mit einer Kurzinfo zu ihrem Anliegen schreiben. Dann gelangen
Grunder direkt an den richtigen Ansprechpartner. Das gilt im
Ubrigen auch fiir Multiplikatoren wie Steuerberater oder Wirt-
schaftsprufer, denen unser Forderberatungsangebot ebenso zur
Verfugung steht.

Wonach wird am meisten gefragt?

Viele Anfragende mochten zunachst vor allem wissen, welche
Forderprogramme sich fiir ihr Vorhaben eignen. Im Gesprach
wird dann oft deutlich, dass noch grundlegenderer Beratungs-
bedarf besteht, zum Beispiel beim Konzipieren des Vorhabens
oder bei der Erstellung des Businessplans. Auch das sind
wichtige Themen, zu denen wir intensiv beraten. Denn eine
fundierte Prasentation des Grundungsvorhabens bei der Haus-
bank steigert die Chancen auf eine Finanzierungszusage erheblich.
Unser Ziel als Forderbank fur Nordrhein-Westfalen ist, dass jeder
Grunder die fur sein Vorhaben passende Finanzierung erhalt.

Welche weiteren Leistungen bieten Sie fiir Existenzgriinder
und junge Unternehmen an?

Gemeinsam mit unseren Partnern bieten wir auch Seminare,
Sprechtage und Workshops an. Die Termine finden Griinder
auf unserer Website.

Weitere Informationen unter:
www.nrwbank.de/foerderberatung
www.nrwbank.de/veranstaltungen

NRW.BANK 7 s



Forderberatung

STARTERCENTER NRW uND NRW.BANK

Ihre Partner bei der Griindung

Am Anfang steht die Idee. Doch vor dem Schritt zum
eigenen Unternehmen sind Grinderinnen und Grunder
mit vielen offenen Fragen und unbekannten Heraus-
forderungen konfrontiert. Die NRW.BANK und die
STARTERCENTER NRW sind starke Partner, die
Grunderinnen und Griinder dabei begleiten.

Die STARTERCENTER NRW bulndeln als zertifizierte
Anlaufstelle fur alle Griinder in Nordrhein-Westfalen die
Beratungskompetenzen von Kammern und Wirtschafts-
forderungsgesellschaften. Hierdurch konnen sie
angehenden Unternehmerinnen und Unternehmern
eine besonders hohe Beratungsqualitat und wertvolle
Dienstleistungen bieten.

Die NRW.BANK als Forderbank fur Nordrhein-Westfalen
hat fur jede Finanzierungsphase das passende Produkt.
Auf ihrer Internetseite bietet eine interaktive Forderdaten-
bank eine ortskundige Fihrung durch die Forderland-
schaft Nordrhein-Westfalens: Zu jedem Programm und
Produkt, das in Nordrhein-Westfalen zur Verfiigung
steht, halt die Produktsuche alle wichtigen Informationen
bereit und liefert weiterfuhrende Links. Beispiele dafur,
wie eine Forderung zielgenau eingesetzt werden kann,
finden Sie in den ,,Forderthemen”.

EXPERTENINTERVIEW

Was die STARTERCENTER NRW leisten

== 8§ NRW.BANK

In Erganzung zum Angebot der STARTERCENTER NRW
pruft die NRW.BANK.Forderberatung auf den letzten
Metern der Zielgeraden den Businessplan unter
bankspezifischen Aspekten und bietet eine maRge-
schneiderte Vorbereitung auf das Bankgesprach an.
AuBerdem gibt sie Hinweise darauf, wie man Forder-
produkte der NRW.BANK, des Landes, des Bundes
und der EU in eine Finanzierung beziehungsweise ein
Vorhaben einbinden kann. Hierzu mehr auf Seite 10 f.

Die STARTERCENTER NRW

== stehen allen Grindungsinteressierten offen, egal,
ob sie einen Industrie- oder Dienstleistungsbetrieb,
ein Einzelhandelsgeschaft, einen Handwerksbetrieb,
eine freiberufliche Praxis oder eine Gaststatte
eroffnen wollen,

== Dieten kostenlose Erstinformationen, eine
Erstberatung und eine Intensivberatung anhand
eines Geschaftskonzepts an,

== informieren Uber die erforderlichen
Grundungsformalitaten,

== sind qualitatsgepruift,

== sind in den HWKSs, IHKs und (kommunalen)
Wirtschaftsforderungsgesellschaften zu finden.

Warum sollten sich Griinder an die
STARTERCENTER NRW wenden?

Die STARTERCENTER NRW sind fuir Grindungswillige
die erste Anlaufstelle — unabhangig vom Vorhaben, von
der Branche und vom Planungsstand. Jedes STARTER-
CENTER NRW halt ein umfassendes Angebot an
Informationen, Einstiegs- und Intensivberatung bereit
und wird regelmaRig zertifiziert. Die Grunder konnen
sich also auf die Qualitat des Angebots und die Kompe-
tenz der Ansprechpartner verlassen. Der grofSte Vorteil
aber ist aus meiner Sicht das Netzwerk aus Experten
vor Ort. So erhalt jeder ganz individuelle und auf den
jeweiligen Bedarf zugeschnittene Unterstutzung.

[@ www.startercenter.nrw.de/startercenter/
startercenter-adressen.html

Informationen zu den STARTERCENTERN NRW
erhalten Grunder und junge Unternehmen unter:

== Www.Startercenter.nrw.de
== STARTERCENTER NRW, Infoline 0211 837-1939

Die NRW.BANK bietet

== Beratung
- Insbesondere im Hinblick auf Finanzierungs- und
Forderthemen
— Seminare
— Telefonische Erstberatung

== Fremdkapital
— Zinsverbilligte Kredite
— Lange Laufzeiten
- Lange Zinsbindungen
— Haftungsfreistellungen

== Eigenkapitalprodukte
— Risikokapital in Form von Minderheitsbeteiligungen
sowie Mezzanine-Kapital

== Netzwerk
— Vermittlung an Netzwerkpartner oder Plattformen
von Mentoren, Kammern, Business Angels oder
von Start-ups

Wo sehen Sie die groBten Hiirden fiir Griinder,

sich selbststandig zu machen, und wie konnen die
STARTERCENTER NRW helfen?

Fur die meisten Grunder ist es schwierig, ihr Vorhaben
in einen stimmigen Businessplan umzusetzen. Wenn das
nicht richtig gelingt, lasst sich in der Regel auch die
Finanzierung des Vorhabens nicht auf die Beine stellen.
Die STARTERCENTER NRW helfen den Grundern, im
personlichen Gesprach ihre Ideen plausibel zu prasen-
tieren, stellen Vorlagen und Tools bereit und beraten zu
geeigneten Finanzierungswegen. Dabei werden auch
rechtliche Rahmenbedingungen, Standortfragen und
Kalkulationsgrundlagen besprochen.

Forderberatung

Miinster

s

\g Diisseldorf

Die STARTERCENTER NRW
stehen Grinderinnen und
Grindern an rund 75 Standorten
im Land beratend zur Seite.

Existenzgrindern, Unternehmern sowie Haus-
banken, Wirtschaftsforderern und anderen Forder-
mittlern steht das Service-Center der NRW.BANK
kostenlos informierend und beratend zur Seite.

Weitere Informationen finden Sie kostenlos hier:

== Www.Nnrwbank.de/gruendung
== Service-Center 0211 91741-4800

Welche Unterstiitzung wird am haufigsten nachgefragt?
Oft sind es die Fragen zu offentlichen Fordermitteln und
zum Businessplan, die zum ersten Kontakt fihren. Meistens
ergeben sich im Verlauf der Beratung weitere Themen, zum
Beispiel bezogen auf den Standort, die Kundenakquise,
auf Preiskalkulation oder auch auf Genehmigungs-
pflichten und vieles mehr. So gehort auch die Information
uber Grundungsformalitaten zum Kern der Arbeit der
STARTERCENTER NRW. In Zukunft wird die Abwicklung
der Pflichtanmeldungen librigens auch rein digital und ge-
bundelt Uber ein landesweites Portal moglich sein. Mit der
Gewerbeanmeldung unter https:/gewerbe.nrw klappt das
schon jetzt. Auch hier helfen die STARTERCENTER NRW.

NRW.BANK



Forderberatung

ERSTBERATUNG FUR EXISTENZGRUNDER

Gut begleitet auf die Zielgerade

Sind Konzept und Businessplan schlussig? Stimmen die Pramissen zu Umsatz und Kosten? Habe ich

Rentabilitat und Finanzierungsstrukturen realistisch geplant? Wer ein Unternehmen griindet, muss

sich auch diesen Fragen stellen. Denn nur wer sie schlussig beantworten kann, wird Banken oder

Investoren von seinem Vorhaben uberzeugen. Die Forderberatung der NRW.BANK bietet Existenz-

grundern deshalb vorbereitende Einzelberatungen an. Aus dem Blickwinkel einer Bank analysieren die

Spezialisten die Unterlagen und geben Anregungen zur Optimierung. Hierbei spielt der Blick auf die

Finanzierungsstruktur eine wichtige Rolle.

An welche Griinder richtet sich der Service der
Forderberatung?

An alle Existenzgrunder in Nordrhein-Westfalen und
Finanzierungspartner, insbesondere an die mit innova-
tiven und umfangreicheren Vorhaben, die ihren Business-
plan erstellt haben und jetzt vor der Ansprache moglicher
Finanzierungspartner stehen.

Wie unterstiitzt die Forderberatung die Griinder
ganz konkret?

Im gemeinsamen Gesprach mit dem Griinder erdrtern
die Experten das Vorhaben und den konkreten Finanzie-
rungsbedarf. Hierzu werden die Grindungsunterlagen
durchleuchtet und die aus Finanzierungssicht relevanten

w10 NRW.BANK

Anforderungen erarbeitet — vergleichbar mit einer
Kreditprifung in einer Bank. Stellt sich dabei heraus,
dass es sich eher um ein Eigenkapitalthema handelt,
erfolgt in Absprache die Einbindung der entspre-
chenden Kollegen. Zudem wird gepruft, ob sich die
Finanzierung durch o6ffentliche Forderinstrumente des
Landes Nordrhein-Westfalen, der Bundesrepublik
Deutschland und der Europaischen Union optimieren
lasst. Die Experten weisen auch auf weitere Forder-
angebote sowie mogliche Netzwerkpartner hin, beispiels-
weise die Burgschaftsbank NRW, die Industrie- und
Handelskammern sowie die Handwerkskammern vor
Ort. Die Ergebnisse werden ausfuhrlich mit den Griindern
besprochen, sodass sie gut vorbereitet und mit mehr
Sicherheit in ein Finanzierungsgesprach gehen.

Forderberatung

AUF DEM WASSER GEHT’S RUND

Etwa 90 Sekunden dauert eine Runde auf der nagel-
neuen 6-Mast-Wasserski- und Wakeboardanlage am
Badesee Duren. Griinder Tim Hendrikse hat mit seinem
Unternehmen DOCKS5 die Anlage samt Gelande tber-
nommen, kraftig modernisiert und Ende August in
Betrieb genommen. Zehn Fahrer konnen seither gleich-
zeitig auf der Anlage ihre Runden drehen. Fir Anfanger
sowie Konner ist eine 2-Mast-Anlage vorhanden, die
auch modernisiert wurde und schnelle Lernerfolge
verspricht. AuBerdem gibt es einen Shop, eine Gastro-
nomie und einen Verleih fur Stand-up-Paddling.

Moaglich wurde das Vorhaben durch die Zusammen-
arbeit zwischen der Hausbank des Grtinders, der
Wirtschaftsforderung des Kreises Diren und der
NRW.BANK als Netzwerkpartner.

Welche konkreten Vorteile bietet die Forderberatung == |n unseren Beratungsgesprachen kénnen Griinder

Existenzgriindern?

== Die Grunder erhalten eine neutrale, kostenfreie und

forderorientierte Beratung.

== Die NRW.BANK steht als objektiver und unab-
hangiger Partner — auch lber die Grindungsphase

hinaus — zur Verfugung.

NACHGEFRAGT

Tipps fiir Griinder

Bettina Paas
Forderberatung & Kundenbetreuung
der NRW.BANK

ihre Plane offen diskutieren und Losungsansatze
ausprobieren. So erhalten sie eine Orientierung,
welches Forderprodukt sich fiir das Vorhaben eignet.

== Die Grunder profitieren von einem professionellen
Netzwerk aus landesnahen Fordereinrichtungen
und Multiplikatoren.

Worauf sollten Griinder bei der Planung besonders achten?

Die Konzepte mussen fachlich fundiert, gut durchdacht und anschaulich aufbereitet
sein, um Finanzierungspartner zu tberzeugen. Unterlagen sollten strukturiert,
vollstandig und auf das Wesentliche beschrankt sein. Besonders wichtig ist, dass
Zahlenwerke nachvollziehbar sind und die zugrunde liegenden Pramissen erlautert
werden. Existenzgrunder sollten auch den Wert ihrer Eigenleistungen im Rahmen
des Grundungsprozesses angemessen hervorheben. Diese stellen gegebenenfalls
Eigenkapital dar und werden von Banken zumeist positiv bewertet.

Welche Fehler beobachten Sie bei lhren Beratungen?

Existenzgrunder erstellen ihre Konzepte und Planungen zumeist nur aus ihrer
eigenen Sicht. Sie sollten sich jedoch in die Rolle eines Finanzierungspartners
hineinversetzen und genau liberlegen, worauf es Banken und Investoren ankommt.

Welche weiteren Tipps haben Sie fiir Griinder?

Nehmen Sie sich Zeit fur die Beratung! Orientierung, welches Forderprodukt sich
fur das Vorhaben eignet, erhalten Existenzgriinderinnen und -griinder erganzend
auf Beratertagen in ihrer Region oder auf Fordersprechtagen in der NRW.BANK.

Weitere Informationen:
www.nrwbank.de/foerderberatung

NRW.BANK
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Fremdkapital

FORDERPROGRAMME

Kredite bringen Grunder
an den Start

Am Anfang steht die Idee. Doch die ist nicht allein ausschlaggebend dafir,

ob eine Geschaftsgrundung von Erfolg gekront wird. Neben der Personlichkeit des
Griinders und einem soliden Businessplan spielt die Finanzierung des Vorhabens
eine groRRe Rolle. Schlieflich muss ein Ladenlokal eingerichtet, spezielle Maschinen
angeschafft oder Ware eingekauft werden. Gerade in der Anfangsphase mussen
auch Werbeaufwendungen finanziert werden, ohne dass bereits vergleichbare
Einnahmen hereinkommen. Da die meisten Grunder nicht uber ausreichend
Eigenmittel verfugen, bendtigen sie zusatzlich Geld von auBen: Fremdkapital.

NACHHALTIG ERFOLGREICH MIT ACCESSOIRES AUS HOLZ

w12 NRW.BANK

Die Diversitat des Grindungs-
geschehens ist enorm. Das spiegelt
sich nicht nur in der Geschaftsidee,
sondern auch in der Nutzung von
Sach- und Finanzmitteln wider.

Laut KfW-Grindungsmonitor 2019
mussen zwei Drittel aller Grinder
(67%) fur ihr junges Unternehmen
Finanzmittel einsetzen. Viele
finanzieren die Griindung aus der
eigenen Tasche. Doch knapp ein
Viertel (23%) nutzt dazu externe
Geldgeber und benatigt im Schnitt
rund 24.700 Euro.

Mit Sonnenbrillen aus Holz fing alles an. Das war 2012.
Seitdem ist das Start-up von Moritz Blees, Matthias
Koppe und Adrian Roepe mit der Marke , Kerbholz" auf

Bei der Finanzierung steht die
NRW.BANK allen Grindungs-
interessierten als starker Partner
zur Seite. lhre Berater helfen dabei,
den passenden Forderkredit zu
finden, und ermaglichen so guinstige
Konditionen bei der Finanzierung
mit Fremdkapital.

Fir Investitionsvorhaben mit
geringem Volumen bietet sich zum
Beispiel das NRW.Mikrodarlehen
an, fur groBere Investitionen unter
anderem der NRW.BANK.Grundungs-
kredit oder der NRW.BANK.Universal-
kredit.

ihrer Hausbank.

Erfolgskurs. Mittlerweile produzieren die Griinder auch

Fremdkapital

Um diese Angebote zu erhalten,
sollten Grunder zunachst ihre
Hausbank ansprechen. Diese

stellt den Forderantrag bei der
NRW.BANK und zahlt nach Zusage
das Forderdarlehen an Grunder
und Fordernehmer aus. Das Haus-
bankenverfahren ermoglicht die
Finanzierung aus einer Hand. Dabei
arbeiten die Forderberater der
NRW.BANK eng mit den Haus-
banken zusammen. So sorgt die
NRW.BANK dafiir, dass an Rhein,
Ruhr und Weser keine gute
Geschaftsidee an der Finanzierung
scheitert.

der Hausbank einen Teil des Risikos ab und die Jung-
unternehmer erhielten dadurch hohere Kredite von

Armbanduhren und andere Accessoires aus Holz.

Die Geschaftsidee entwickelten Blees und Koppe,
wahrend sie durch Lateinamerika reisten. ,,Da kam uns
der Gedanke, dass mit Holz viel mehr geht, weil dieses
Material jedes Produkt absolut individuell macht”, erklart
Blees. Die ersten Brillen finanzierten die Grinder aus
ihren Ersparnissen —und waren damit auf Anhieb erfolg-
reich. Mit Wachstumsraten von bis zu 600 Prozent ging
ihr Start-up buchstablich durch die Decke. Das Problem
dabei: Die Grinder mussten die Produktion jedes Mal
vorfinanzieren. Da das aus den Gewinnen nicht in aus-
reichendem MafR moglich war, warben sie zunachst uber
eine Crowdfunding-Kampagne eine hohe Summe ein.
Um die Finanzierung ihres Unternehmens aber dauer-
haft und zuverlassig zu sichern, nutzten sie das Forder-
programm ,NRW.BANK.Innovative Unternehmen” mit
einer Haftungsfreistellung. Damit nahm die NRW.BANK

Nachwachsende Materialien und ein modernes Design —
damit ist Kerbholz nachhaltig erfolgreich. Und: Ein Teil
des Gewinns flieBt in Umweltprojekte.

NRW.BANK
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DIE WICHTIGSTEN FRAGEN UND ANTWORTEN

Auf dem Weg zur Forderung

Wie muss ich vorgehen, um
eine Forderung zu erhalten?

Die meisten offentlichen Forder-
programme konnen Sie bei lhrer
Hausbank — also einer Bank oder
Sparkasse Ihrer Wahl — beantragen.
Ublicherweise ist Ihre kontofiihren-
de Bank oder Sparkasse lhre Haus-
bank. Uber diese werden die Forder-
mittel spater auch zugesagt und
Ihnen ausgezahlt. Grundsatzlich gilt
fur offentliche Forderprogramme
dasselbe wie fur jedes Darlehen
Ihrer Hausbank: |hr Unternehmens-
konzept und lhre Griinderpersonlich-
keit mussen den Bankberater
Uberzeugen. Nur wenn sich lhre
Hausbank grundsatzlich fur die
Finanzierung des Vorhabens
entschieden hat, leitet sie den
Forderantrag an die Forderbank
weiter. Deshalb ist eine gute
Vorbereitung des Finanzierungs-
gesprachs auch fur den Forder-
antrag unerlasslich. Hierzu bieten
die STARTERCENTER NRW den
Grunderinnen und Griindern sowie
jungen Unternehmen umfassende
Unterstutzung an. Nutzen Sie
deshalb vor dem Gang zur Bank
oder Sparkasse diese kostenlosen
Erstinformations- und Beratungs-
angebote! Nur mit einem durch-
dachten und Uberzeugenden
Geschaftskonzept und einer guten
Vorbereitung sollten Sie das
Gesprach mit lhrer Bank oder
Sparkasse suchen.

Wann sollte ich die Forderung
beantragen?

Es gilt der Grundsatz: Erst Forde-
rung beantragen, dann investieren!
Nach Investitionsbeginn wird

in der Regel keine Forderung mehr
zugesagt. Fur finanzielle Verpflich-
tungen, die schon vorher eingegan-
gen wurden, wie Kauf-, Liefer- oder
Bauauftrage, gibt es nachtraglich
keine Forderung. Umso wichtiger
ist, dass Sie sich vor lhrem ersten
Finanzierungsgesprach tber Forder-
moglichkeiten informieren und diese
zur richtigen Zeit ins Gesprach
einbringen.

Was wird gefordert?

Grundsatzlich sind alle Investitionen,
die fur die Grundung und das Wachs-
tum eines Unternehmens notwen-
dig sind, forderfahig: Grundstuicke,
Gebaude, Maschinen und Anlagen
sowie Firmenfahrzeuge. Auch Be-
triebsmittel sind forderfahig. Dazu
gehoren alle laufenden betrieblichen
Kosten wie beispielsweise die
Grundungskosten des Unterneh-
mens, Mieten fur Gewerberaume
und Buros, Werbeaufwendungen,
eigene Forschung, Beratungskosten,
Personalkosten sowie Aufwendungen
fur Mitarbeiterqualifizierung und
-schulung.

Im Businessplan sind folgende Angaben wichtig:

Mitbewerber

Absatzwege
BetriebsgroRRe
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Geschatzte eigene Marktanteile

Geplante Produkte und Leistungen
Marktpotenzial, Marktvolumen und geografische Absatzmarkte

Zahl der Arbeits- und Ausbildungsplatze
Produktions-, Lager-, Ausstellungs- und/oder Ladenflache

Welche Voraussetzungen
muss ich mitbringen?

Gegentber lhrer Hausbank sollten
Sie glaubhaft machen konnen, als
Unternehmerin oder Unternehmer
bestehen zu konnen. Gefragt sind
sowohl lhre personliche als auch
Ihre fachliche Eignung. Mit person-
licher Eignung sind Ihr unterneh-
merisches Talent, Ihre Motivation
und lhre Belastbarkeit gemeint.
Die fachliche Eignung konnen Sie
durch Qualifikationsnachweise

(z. B. Meisterbrief, kaufmannische
Ausbildung), Berufserfahrung oder
auch die Teilnahme an MaBnahmen
zur Vorbereitung der Existenzgrin-
dung dokumentieren.

Welche Informationen muss ich
fiir den Forderantrag liefern?

Fir den Forderantrag reichen Sie
einen schriftlich ausformulierten
Businessplan ein. Darin muss lhr
Investitionsvorhaben hinreichend
beschrieben, begrindet und mit

Zahlen untermauert sein.

Unerlasslich sind auch die Angaben,
was Sie sich von Ihrem Vorhaben
erhoffen und wie Sie sich die Finan-
zierung vorstellen. Das wird mit einer
Rentabilitats- und Liquiditatsplanung
sowie einer Finanzierungsrechnung
Ihres Businessplans veranschaulicht.
In der Regel benotigt die Hausbank
auch eine Auskunft der SCHUFA.

PLATTFORM FUR INNOVATIVE ENERGIEPROJEKTE

Aus einem Hochschulprojekt an der
RWTH Aachen heraus haben die
ehemaligen Studenten Sven Pietsch
und Philipp Bischoff Ende 2015

die Innoloft GmbH gegriindet. Mit
ihrer Plattform , Energieloft” will
das Start-up Innovationen in den
Bereichen Energie, Mobilitat und
Smart City beschleunigen.

Die Plattform soll das Netzwerken
erleichtern und innovative Start-ups
mit etablierten Unternehmen

tfolio
LOFT

In welcher Form und Hohe wird gefordert?

zusammenbringen. AuBerdem bietet
Innoloft den Nutzern einen Markt-
uberblick: ,, Erstmals gibt es eine
Ubersicht, welche innovativen
Technologien und Geschaftsmodelle
im Energiebereich vorhanden sind
und welche Akteure beziehungs-
weise Start-ups bei der Umsetzung
unterstitzen konnen”, erklart
Geschaftsfuhrer Pietsch. Fir diesen
Datenservice zahlen etablierte
Unternehmen einen monatlichen
Beitrag.

Wenn es Unternehmen an Ressourcen
zur Umsetzung neuer Geschafts-
modelle fehlt, bringt Energieloft
Projektmanager ein, die Firmen bei
der Umsetzung unterstutzen.

Die NRW.BANK forderte das junge
Unternehmen in der Anfangsphase
durch mehrere Beratungen. Ein
Forderkredit gab schlieflich den ent-
scheidenden Wachstumsschub: In-
zwischen beschaftigt die Innoloft
GmbH 25 Mitarbeiter.

Fiir jede Finanzierung wird Eigenkapital

vorausgesetzt. Was genau zahlt dazu?

Offentliche Férdermittel werden iiberwiegend als

zinsverbilligte Darlehen mit langen Laufzeiten ein-
schlieBlich tilgungsfreier Anlaufjahre vergeben. Unter
bestimmten Voraussetzungen ist aber auch eine
Forderung Uber Zuschusse moglich. Eine Forderung
gibt es im sogenannten Mikrokreditbereich schon ab
5.000 Euro bis zu groeren Finanzierungen von in der
Regel bis zu 10 Millionen Euro. Mehr zur Hohe der
Forderung bietet die Ubersicht der Férderprogramme

im Anhang dieser Broschure.

Zum Eigenkapital gehoren alle kurzfristig verfigbaren
Vermogenswerte wie Bargeld und Wertpapiere. Mittel
aus der Beleihung von Kapitallebensversicherungen und
Immobilien konnen ebenso als Eigenkapital bewertet
werden. Wichtig ist dabei: Eigenmittel sollten als Liquidi-
tat in die Gesamtfinanzierung eines Geschaftsvorhabens
oder als Sacheinlagen zu plausibilisierten Wertansatzen
eingebracht werden. Neben der Finanzierung empfiehlt

sich eine Liquiditatsreserve als finanzielles Polster.
Grundsatzlich gilt, dass eine solide Eigenkapitalbasis fur
die langfristige Zukunftssicherung lhres Betriebs

unerlasslich ist.

NRW.BANK
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KURZGESPRACH

Schritt fiir Schritt zum eigenen
Unternehmen

Laura Kleine-Wilke
Forderberaterin

Welche Eigenschaften sind fiir eine
erfolgreiche Griindung wichtig?

Grunder sollten Selbstsicherheit und Ausdauer
mitbringen. Denn gerade in der Anfangsphase

mussen sie sowohl Banken als auch Kunden
von sich und ihrem Unternehmen uberzeugen.
Bei der Planung zahlt sich vor allem Gewissen-
haftigkeit aus. Wagt man den Schritt in die
Selbststandigkeit, bringt das auch immer
wirtschaftliche Risiken mit sich, deshalb sind
Risikobereitschaft und eine realistische
Bewertung unerlasslich.

Was konnen Griinder tun, um die Chance
auf eine Kreditzusage zu verbessern?

Ein Uberzeugendes Grundungskonzept ist
ein wesentlicher Faktor fiir eine erfolgreiche
Finanzierung. In ihrem Businessplan stellen
Grunder sich selbst und ihr Vorhaben dar.
Dabei sollten sie ihre Starken hervorheben
und zeigen, wodurch sich ihr Unternehmen
von anderen Marktteilnehmern abhebt. Kann
der Grinder mit seinem Businessplan und
seiner Person Uberzeugen, ist der Grundstein
fur den Start in die Selbststandigkeit gelegt.

w16 NRW.BANK

Bei Giberzeugenden Unternehmens-
konzepten konnen private Kapital-
geber die Eigenkapitalbasis starken
und das Rating und damit die
Finanzierungsbereitschaft der Haus-
bank verbessern. Bei Griindungen
mit Uberdurchschnittlichen Ertrags-
aussichten bietet sich auch der
Kontakt zu Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften an.

Brauche ich Sicherheiten?

Ja, die Hausbank verlangt Sicher-
heiten, weil sie fur die Rickzahlung
der Kredite und der angefallenen
Zinsen einsteht. Das gilt auch fur
Forderkredite, fur die die Hausbank
gegenuber der Forderbank haftet.
Als Sicherheiten eignen sich Fest-
gelder, Sparguthaben und Sparbriefe,
und zwar in voller Hohe ihrer Werte.
Form und Umfang der Sicherheiten
werden zwischen dem Kreditnehmer
und seiner Hausbank vereinbart.
Festverzinsliche Wertpapiere und
Aktien werden hingegen nur mit
einem bestimmten Prozentsatz ihres
Kurswertes angesetzt.

Und wenn die Sicherheiten
nicht ausreichen?

Reichen die Sicherheiten nicht aus,
bedeutet das fiir die Hausbank ein
hoheres Risiko. Damit aber gute
Ideen nicht an mangelnden Sicher-

Weitere Sicherheiten sind:

Grundschulden (Hypotheken)
Burgschaften
Garantien

heiten scheitern, stellt die Forder-
bank die Hausbank bei einigen
Forderprogrammen von einem

Teil des Risikos frei. Alternativ
vergibt die Birgschaftsbank NRW
gegenliber Hausbanken Ausfall-
birgschaften. Durch diese soge-
nannte Risikoentlastung konnen
Grundungen finanziert werden, die
zwar ein Uberzeugendes Griindungs-
konzept vorweisen, jedoch sonst
wegen unzureichender Sicherheiten
an der Finanzierung scheitern
wurden.

Was ist, wenn die Hausbank
den Finanzierungswunsch
ablehnt?

Ein Rechtsanspruch auf die Zuteilung
von offentlichen Fordermitteln be-
steht in der Regel nicht. Unabhangig
davon sollten Grunder nach den
Griinden der Ablehnung fragen.
Liegt der Grund in nicht ausreichen-
den Sicherheiten, konnen Haftungs-
freistellungen oder offentliche Burg-
schaften helfen. Prifen Sie auch, ob
Sie lhre Eigenkapitalbasis starken
konnen, zum Beispiel mithilfe von
Familie, Freunden oder weiteren
Geschaftspartnern. Bei einer Ableh-
nung kann die kritische Prifung des
Geschaftsmodells und des Business-
plans ratsam sein. Meist ist es sinn-
voll, mit mehreren Banken Kontakt
aufzunehmen.

Bausparvertrage (mit dem gesparten Guthaben plus Zinsen)

Fremdkapital

UNTERSTUTZUNG BEI FEHLENDEN SICHERHEITEN

Burgschaften fur Grundungsvorhaben

Gute kaufmannische und fachliche Qualifikation,
geordnete finanzielle Verhaltnisse, ein Vorhaben, das
Erfolg verspricht — und doch reichte es mangels Sicher-
heiten nicht fiir ein Darlehen bei der Hausbank. So
erging es Johannes Bongartz, der als Franchise-Nehmer
einer Feinkostkette in die Selbststandigkeit starten
wollte. Erst mithilfe der Biirgschaftsbank NRW konnte
er seinen Traum wahr machen.

Herr Bongartz, wann und wie kam lhnen die Idee

zu griinden?

Ich habe lange Zeit als Store Manager fur Oil & Vinegar
gearbeitet. Der Gedanke an eine Selbststandigkeit als
Franchise-Nehmer kam mir frih — aber es fehlte mir an
Kapital und an Sicherheiten. Mit der Neueroffnung eines
Stores in Bochum wollte ich es dann wagen.

Wie sind Sie vorgegangen?

Ein Kollege machte mich auf die Fordermoglichkeiten
durch die NRW.BANK und die Burgschaftsbank NRW auf-
merksam. Der Kontakt erfolgte dann Giber meine Hausbank.

Welche Hiirden galt es zu liberwinden?

Sowohl meine Hausbank als auch die NRW.BANK standen
meinem Vorhaben positiv gegenuber. Beide waren grund-
satzlich bereit, mir Kredite zur Griindung zu gewahren.
Allerdings fehlte es an den notigen Sicherheiten.

STELLUNGNAHME

Ingo Otten
.*_ Burgschaftsbank
i i Nordrhein-Westfalen
g
e

| ,Die Bonitat eines Unternehmens
und die Sicherheiten, die es stellen
'- F

kann, sind die dominierenden

Faktoren bei einer Kreditvergabe
durch Banken und Sparkassen. Die Biirgschaftsbank
NRW geht fiir den und mit dem Unternehmer ins
wirtschaftliche Risiko, damit Erfolg versprechende
Investitionen nicht an fehlenden Sicherheiten
scheitern. Dazu ubernimmt sie Ausfallburgschaften
fur Kredite an mittelstandische Unternehmer und
freiberuflich Tatige fir betriebswirtschaftlich
sinnvolle Projekte.” Mehr unter: www.bb-nrw.de

Niitzliche Internetadressen

== Www.bb-nrw.de
== www.kbg-nrw.de

9 Johannes Bongartz konnte seinen Traum von der Selbststandigkeit
mithilfe der Blrgschaftsbank NRW verwirklichen.

Wie haben Sie das Problem der fehlenden
Sicherheiten gel6st?

Bei meiner Suche nach Losungen stief8 ich auf die
Birgschaftsbank NRW, die die fehlende Sicherheit der
Hausbank gegenuber zur Verfugung stellt. Die Zusammen-
arbeit mit der Blirgschaftsbank NRW verlief sehr ver-
trauensvoll. Ein Mitarbeiter hat mein Vorhaben zigig
gepruft und signalisiert, dass die Burgschaftsbank bereit
ware, mit mir und fur mich ins wirtschaftliche Risiko
zu gehen. Gemeinsam mit meiner Hausbank-Kunden-
beraterin half er zunachst dabei, meinen Businessplan
zu optimieren. Es war gut, starke Partner an der Seite
zu haben, die den Glauben an meinen Erfolg teilten.

Wie ging es nach dem Businessplan weiter?

Das Zahlenwerk war realistisch, die Planung fur mehrere
Jahre stand auf festen FliRen. Also burgte die Blirg-
schaftsbank NRW fur zwei Hausbankkredite und einen
Grundungskredit der NRW.BANK. Damit war der Weg
frei und ich konnte mit meinem Shop starten.

Das ist nun etwa zwei Jahre her. Wie laufen die Geschafte?
Zu uns kommen in der Woche etwa 50 Kunden am Tag.
An Freitagen und Samstagen sind es gut dreimal so
viele. Das Geschaft brummt und ich bin nach wie vor mit
Euphorie dabei. Ohne die Blirgschaft hatte ich es nicht
geschafft.

NRW.BANK
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BERATUNG UND ANTRAGSTELLUNG BEI DEN STARTERCENTERN NRW

Das NRW.Mikrodarlehen

fur Kleinstgrundungen

Mit dem NRW.Mikrodarlehen unterstutzt die NRW.BANK im Auftrag des
nordrhein-westfalischen Wirtschaftsministeriums und in Zusammenarbeit mit den
STARTERCENTERN NRW Grunderinnen und Grinder von Kleinstunternehmen
bis zu funf Jahre nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit mit Darlehensbetragen

ab 5.000 Euro bis zu maximal 25.000 Euro.

Wer kann das NRW.Mikrodarlehen
beantragen?

Alle Personen aus Nordrhein-
Westfalen, die sich in Nordrhein-
Westfalen wirtschaftlich selbst-
standig machen wollen — gewerblich
oder freiberuflich — oder seit maximal
funf Jahren ein Unternehmen be-
treiben, konnen zur Finanzierung
ihres Kleinstunternehmens ein
Darlehen beantragen.

EXPERTENTIPP

Wie muss ich vorgehen, um ein
NRW.Mikrodarlehen zu erhalten?

== Eine Antragstellung ist nur
Uber ein teilnehmendes
STARTERCENTER NRW
moglich.

== Welche STARTERCENTER NRW
teilnehmen, sehen Sie hier:
www.startercenter.nrw.de

Wissen Sie — vor dem Finanzierungsgesprach — das, was eine Bank

Uber Sie weiR!

Besorgen Sie sich folgende Unterlagen:

Eigene SCHUFA-Auskunft

== Einmal jahrlich nach § 34 Bundesdatenschutzgesetz auf dem
Postweg bei der SCHUFA Holding AG, PF 61 04 10, 10927 Berlin

anzufordern (kostenlos) oder

Auskunft online (kostenpflichtig) auf www.meineschufa.de

Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamts
== Mit der Bescheinigung in Steuersachen informiert das Finanzamt
dariiber, ob eventuell Zahlungsschwierigkeiten mit dem Finanzamt

bestehen.

Gehen Sie mit diesem Wissen offensiv um: Ein Finanzberater ist
beeindruckt, wenn er merkt, dass Sie lhre Zahlen und Daten kennen!
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== Uberzeugen das Unternehmens-
konzept und die Grinder-
personlichkeit den Berater im
STARTERCENTER NRW, kann
der Grunder dort den Antrag
stellen.

== Das STARTERCENTER NRW
pruft die im Antrag enthaltenen
Angaben zum Vorhaben auf
Plausibilitat und Erfolgsaus-
sichten und leitet den Antrag
dann mit einer fachlichen
Stellungnahme zur Kreditent-
scheidung an die NRW.BANK
weiter.

Wie bei vielen Forderprogrammen
muss der Antrag auf jeden Fall
vor Beginn des Vorhabens bei der
NRW.BANK vorliegen. Als Beginn
des Vorhabens gilt grundsatzlich
das Eingehen der ersten finanziell
bindenden Verpflichtung, zum Bei-
spiel der Kauf von Inventar oder
Waren.

Fremdkapital

PARTYS MIT PINSEL UND FARBE KOMMEN GUT AN
r

Mit Freunden oder Kollegen ein
paar schone Stunden verleben,
entspannen, gemeinsam kleine
Kunstwerke schaffen — das ist die
Idee von ,Painting Partys”. Ein
Unternehmen, das Kirstin Baldwin
2016 in Koln gegrundet hat. Die
Deutsch-Amerikanerin lernte das
Konzept dieser Malpartys in den
USA kennen, als sie dort als Kunst-

Was bedeutet die Begleitberatung fiir
Griinderinnen und Griinder?

Eine obligatorische Begleitberatung des Griindungsvor-
habens durch einen Coach ist integrativer Bestandteil
des NRW.Mikrodarlehens. Die meisten Griinderinnen
und Grunder sind Fachleute auf ihrem Gebiet, haben
aber oftmals keine kaufmannische Vorbildung. Ein
erfahrener Berater — zum Beispiel ein Coach aus dem

lehrerin arbeitete. ,,Malen kann
jeder”, ist Baldwin tberzeugt.

.Als Kinder haben wir alle gemalt
und diesen Spall mochte ich mit
den Events wieder herbeizaubern”,
erklart die 45-Jahrige.

Die Zielgruppe ist breit gefachert,
die Anlasse der Mal-Events sind
vielfaltig: von Junggesellinnenab-

schieden uber Kindergeburtstage
bis zu Teambuilding-Events von
Unternehmen und Single-Treffs.
Offene Abende und Workshops
runden das Konzept ab.

Fur die Grundung ihres Unternehmens
nutzte Baldwin das Mikrodarlehen
d