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GrUnderCe nter  Fachberatung, Finanzierung und Begleitung von

Existenzgrindungen, Unternehmensnachfolgen

der Sparkasse und Beteiligungen
Ko|n Bonn o Betreuung von ca.500 jungen Unternehmen

e Betreuungsdauer mindestens 3 Jahre

 Im Team: Spezialisten fir Unternehmensgrindung;
Unternehmensnachfolge und Forderkredite

Wir machen Karrieren e Organisation und Durchfihrung von zahlreichen
\Veranstaltungen zu den Themen ,,Offentliche
Fordermittel”, ,,Existenzgrindung®, ,,Businessplan®“und
»Franchise*

o Mitglied in zahlreichen Netzwerken; NUK-
Businessplanwettbewerb, BeraterinnenNetzwerk

s Sparkasse
KdInBonn

Annett Herrendorfer
Vertriebsdirektorin GrinderCenter Bonn
Thomas-Mann-Str. 61

53111 Bonn Telefon 0221 226-92254
. Telefax 0221 226-492662
Du findest uns auf n

annett.herrendoerfer@

facebook.com/gruendercenterbonn sparkasse-koelnbonn.de

www.sparkasse-
koelnbonn.de/gruendung
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Checkliste Unternehmensubergabe 1von 2

Vorbereitung lhres Unternehmens auf die Ubergabe:
Ist Ihr Unternehmen verkaufsfahig oder ist eine Stilllegung / Liquidation wirtschaftlich sinnvoll?

Wann méchten Sie lhr Unternehmen iibergeben?

Ist ein zeitlicher Plan fiir die Ubergabe erstellt?

Welche gesetzlichen Voraussetzungen sind an die Betriebsiibergabe gekniipft?

Wie und wann informieren Sie thre Mitarbeiter iber den anstehenden Eigentiimerwechsel?

Wie planen Sie lhre Nachfolge (vollstandiger Verkauf, Verpachtung, Anstellung eines Geschafts-
fiihrers mit Kaufoption, Stiftung, ...)?

m Welche betrieblichen MaBnahmen miissen ergriffen werden?

B Verbesserung der Finanzstruktur

m Erhdhung der Eigenkapitalausstattung

B Modernisierung des Betriebes

B Erhdhung der Rentabilitat

m Haben Sie sich bzgl. der folgenden Themen schon beraten lassen?

ein maglicher Wechsel der Rechtsform

Erbrecht

steuerliche Auswirkungen einer Schenkung

Versteuerung des Verkaufserldses

Anderung oder Erstellung des Gesellschaftsvertrages

m Haben Sie lhre Familie bereits tiber die Ubergabeplane informiert?

m Sind die bestehenden Kundenverbindungen an lhre individuellen Fertigkeiten und Fahigkeiten
gebunden?

m Fiir welche Verbindlichkeiten haften Sie auch nach der Ubergabe an Ihren Nachfolger und fiir
welchen Zeitraum?
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Checkliste Unternehmenstbergabe

Suche nach einem geeigneten Nachfolger: v

m  An wen richtet sich Ihre Nachfolgeplanung?

2\von 2

B Familie

m Mitarbeiter

B Konkurrenten

m sonstige Dritte

m Haben Sie bereits einen Wunschkandidaten fiir die Nachfolge?

m Bendtigt Ihr Nachfolger besondere Qualifikationen?

-

Einfiihrung lhres Nachfolgers in das Unternehmen:
Wurde fiir lhren Nachfolger bereits ein Finanzierungskonzept erstellt?

Planen Sie eine gemeinsame Ubergangszeit?

Ist die Betriebsimmobilie Ihr Eigentum? Stehen Sie als Vermieter zur Verfiigung?

Wie machen Sie Kunden mit lhrem Nachfolger vertraut?
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Checkliste Unternehmensiubernahme 1von 2

Finanzierung:

m Haben Sie lhre Visionen bereits in einem Businessplan verfasst?
m Wie viel Eigen-, Fremdkapital und Venture Capital bendétigen Sie?

|

Unternehmen:

m Liegen lhnen aktuelle Zahlen (Bilanz, Geschaftsbericht und andere) aus den letzten drei Jahren
vor?

Wie hoch waren die Gewinne des Unternehmens in den letzten drei Jahren?

Welchen Ruf hat das Unternehmen am Markt? Wie lange ist das Unternehmen am Markt?
Aus welchen Griinden gibt der bisherige Besitzer sein Unternehmen auf?

Sind bisherige Lieferanten bereit, Sie weiter zu beliefern?

Liegt Ihnen eine detaillierte Kaufpreisberechnung vor? Sind die Werte realistisch?

Wie hoch sind lhre Gewinnerwartungen? Kénnen Sie mit diesen Gewinnerwartungen lhre Zins-
und Tilgungsleistung erfiillen?

m Ist das Geschaftsmodell auch in der Zukunft gefragt?
m st der bisherige Unternehmensinhaber bereit dazu, das Unternehmen loszulassen?

m Wie sind die Zukunftsaussichten der Branche?
m Wieist die Konkurrenzsituation?
m Wie ist die Unternehmenssituation (Rentabilitdt, Umsatz) im Vergleich zur Branche?

-
5 Sparkasse

KéInBonn Annett Herrendorfer / Thomas-Mann-Str. 61/ 53111 Bonn / www.sparkasse-koelnbonn.de / Tel: 0221/22692254 5



http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/

Personal:
m Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen und welche Funktionen haben sie?

m Welche Verpflichtungen bestehen gegeniiber den Mitarbeitern (wie hoch sind die jeweiligen
Bruttogehalter)?

Welche Mitarbeiter geniefen Schutzvorschriften?

Sind die Mitarbeiter gut qualifiziert?

Mdchten die Mitarbeiter auch weiterhin im Unternehmen arbeiten?

In welchem Umfang werden Vorganger oder deren Familienmitglieder bei lhnen mitarbeiten?

Kunden:
m Wie viele Kunden hat der Betrieb und wie viele Umsatze titigen sie?

|4I

m Kann der Kundenstamm tibernommen werden?

Wie ist die Bonitat der Kunden?

n
m Istder Betrieb von einzelnen Kunden abhangig? Wenn ja, von welchen?
n

Wie werden Sie mit diesen Kunden vertraut gemacht?

-

Standort:
m Ist eine langfristige Standortsicherung notwendig und falls ja, wie soll diese ermdglicht werden?

m Gibt es bauplanrechtliche oder baurechtliche Voraussetzungen fiir das Unternehmen?

m Lassen die Geschaftsraume eventuell Sortimentserweiterungen / Umstrukturierungen zu?
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Due-Diligance-Analyse 1von 3

Fihren Sie vor einer Unternehmensibernahme anhand der unten aufgefiihrten Punkte eine
Due-Diligence-Analyse durch, um maogliche Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu erkennen.

Angaben zum Gesellschaftsvertrag und den Beteiligungen:

m Aktueller Handelsregisterauszug unter Beifiigung noch nicht eingetragener Anmeldungen zum
Handelsregister

m Aktueller Gesellschaftsvertrag zuziiglich Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung sowie
Angaben betreffend Aufsichtsrat, Beirat, Verwaltungsrat oder vergleichbare Gremien

m Vollstandige Liste aller Gesellschafter unter Angabe der Geschéftsanteile, die treuhanderisch fiir
Dritte gehalten werden, eventuelle Unterbeteiligungen, mégliche Stimmbindungsvereinbarun-
gen

m Geschlossene Darstellung der notariellen Urkunden tiber die Abtretung von Geschaftsanteilen
sowie Belastungen der Geschaftsanteile, insbesondere Verpfandungen und Ubertragungen

m Aufstellung tiber gewdhrte Gesellschafterdarlehen, tGiber Bestellungen von Sicherheiten durch
Gesellschafter (bzw. deren verbundene Unternehmen) fiir Verbindlichkeiten der Gesellschafter
gegeniiber Dritten

m Bestehende Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage oder andere Vereinbarungen,
z. B. Austauschvertrdge, Konzernumlagen, Geschifts- und Betriebsfiihrungsvertrage

m Vertrdge lber die Gewdhrung von Darlehen durch die Gesellschaft an Gesellschafter (bzw. deren
verbundene Unternehmen), Vereinbarungen tiber die Begriindung stiller Gesellschaften

]
5 Sparkasse
KéInBonn Annett Herrenddrfer / Thomas-Mann-Str. 61/53111 Bonn / www.sparkasse-koelnbonn.de / Tel: 0221/22692254



http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/

Due-Diligance-Analyse 2von 3

Angaben zu den Betriebsstitten und Betriebsanlagen:

m Ubersicht iiber alle Betriebsstitten des Unternehmens

m Ubersicht iiber die Grundstiicke mit Katasterpldnen in giiltiger Fassung zur Erfassung der
bauplanungsrechtlichen Situation

m Miet-, Pacht- und Leasingvertrdage iiber Betriebsstatten, die in fremdem Eigentum stehen

m Ubersicht iiber noch nicht erfiillte Vertrége, iiber den Erwerb oder die VerduBerung von
Grundstiicken usw.

m Baugenehmigungen

m Angaben hinsichtlich méglicher Altlasten, z. B. Unfdlle, Leckagen, Produktionsabfalle,
Gebdudekontaminationen und Geldndeauffiillungen

m Angaben iiber Anlagen im Eigentum des Unternehmens, an denen Sicherheiten fiir Dritte bestellt
sind

m Aufstellung aller Miet- und Leasingvertrage bei Maschinen, Anlagen und Gegenstanden der
Betriebs- und Geschaftseinrichtungen

Ubersicht notwendiger Instandhaltungsaufwendungen
Unternehmensbezogene Rechte, gewerbliche Schutzrechte, Urheberrechte und Nutzungsrechte
an solchen Rechten

m Ubersicht iiber Patente, Markenrechte usw., Patentrechte Dritter, Kosten der Patentpflege sowie
die Laufzeiten

m Liste der Lizenzrechte fir Dritte
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Due-Diligance-Analyse 3von 3

Versicherungen:

|

m Vollstandige Ubersicht iiber alle abgeschlossenen Versicherungen

m Darstellung der in den letzten fiinf Jahren geltend gemachten Versicherungsanspriiche

m Darstellung der nicht durch Versicherungen gedeckten Risiken

Personalangelegenheiten: v

m Liste aller Mitarbeiter des Unternehmens unter Angabe ihrer Funktion und der Hohe des
jeweiligen Jahresbruttogehalts, gewdhrter Tantiemen und sonstiger Vergiitungen

m Dienstvertrage der Mitarbeiter

m Ubersicht iiber Sozialleistungen und Pensionszusagen an Mitarbeiter (Pensionsplane)

m Vorlage samtlicher Beratervertrage

Einkauf und Absatz:

m Aufstellung tiber die wesentlichen Lieferanten, Kunden, Klienten

|

m Vorlage der wesentlichen Vereinbarungen mit Lieferanten und Abnehmern, Handelsvertretern,
Eigenhandlern und sonstiger Vertriebsvertrage

m Ubersicht iiber den Umsatz des Unternehmens in den letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahre, aufgeschliisselt nach den Hauptprodukten und Markten

m Darstellung der wichtigsten Wettbewerber —wenn moglich mit Angaben tiber deren Marktanteil

m Aufstellung tiber laufende Grofprojekte

]
5 Sparkasse
KéInBonn Annett Herrenddrfer / Thomas-Mann-Str. 61/ 53111 Bonn / www.sparkasse-koelnbonn.de / Tel: 0221/22692254



http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/

Due-Diligance-Analyse

m Jahresabschlisse des Unternehmens (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) sowie
Lagebericht der Geschaftsfithrung

m Priifberichte des Abschlusspriifers fiir die letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre

m Vollstdndige Darstellung aller Kreditvertrage und deren Besicherung, Biirgschaften,
Garantieverpflichtungen oder Sicherheitsleistungen usw..

m Liste aller Bankkonten des Unternehmens unter Angabe des jeweiligen Saldos

m Steuerstatus des Unternehmens

m Vorlage der letzten Steuererklarungen und Steuerbescheide, soweit erlassen, fiir alle Jahre, die
noch nicht der Betriebspriifung unterlegen haben

m Vorlage des letzten Betriebspriifungsberichts

m Ubersicht iiber alle in den letzten fiinf Jahren erhaltenen offentlichen Férdermittel und Zuschiisse
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Finanzierung mit Hilfe von Bankkrediten

Die haufigsten Mankos beim Bankgesprach:
Der Grinder/die Griinderin...

... prasentiert ein nicht

Unternehmenskonzept

... tritt beim
Finanzierungsgesprach nicht
sicher genug auf

.. kann sein/ihr Konzept nicht
schlissig erlautern

... Uberlasst seinem/ihrem
Berater die Gesprachsfiihrung
... hat weitere Defizite beim
Gesprach mit Kreditinstituten
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Das

Bankgesprach
aus Sicht des
Bankberaters

Die Geschéftsidee
verstehen, analysieren,
prifen und verproben

[
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e \ergleich mit
— Branchenkennzahlen

— eigenen bankinternen Erfahrungs-
werten

— vergleichbaren Konzepten

o Standortbewertung / Standort-
besichtigung

 Kontakte zu Branchenverbanden, der IHKund der HWK

o erste Finanzierungsmaoglichkeiten ausloten (KFW, NRW
Bank, BUBA)

o Kreditwirdigkeitsprifung (Bankauskunft/ Schufa/
Selbstauskunft)

Ein gutes Gesprach erfordert auch von uns
eine entsprechende Vorbereitung
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12


http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/
http://www.sparkasse-koelnbonn.de/

Ratin g flr - formale und inhaltliche Qualitat des
Konzeptes/Planes

Existenz- « Produkt/Dienstleistung
grundel’ e Konkurrenz in der Branche und der Region
« fachliche und kaufméannische Qualifikation des
Grinders

e sonstige Risiken
Qualitative Faktoren: « Bilanzen/fJahresabschliisse der letzten drei Jahre

e Planung der Zukunft
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksam-
keit

Ich freue mich
auf lhre Fragen

Starten ist einfach.

[
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Wenn man

fiir seine Ideen

einen starken Partner
an seiner Seite hat.

Wenn's um Geld geht

L]
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