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1. Einführung in das Thema Nachfolge 

2. Der Nachfolgeprozess 

3. Angebote des Netzwerkes und der IHK Bonn/Rhein-Sieg 

                              Ablauf / Agenda 
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Existenzgründung 

Unternehmens-
ausbau 

Existenzfestigung Übergabeprozess 

Unternehmens-
nachfolge 

? 

                              Unternehmenszyklus 
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6                               Einführung in das Thema Nachfolge 

265.000 
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7                               Einführung in das Thema Nachfolge 

14.500 (12.700 / Stand 2016) 

Familien-
unternehmen  

(265.500 in NRW) 

 
81.000 (74.000 / Stand 2016) 

Beschäftigte 
(1,5 Mio. in NRW) 

Übergabereife Unternehmen 
in den nächsten zehn Jahren 
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Umfrage 2016 
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Umfrage 2016 
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Umfrage 2016 
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1. Einführung in das Thema Nachfolge 

2. Der Nachfolgeprozess 

3. Angebote des Netzwerkes und der IHK Bonn/Rhein-Sieg 

                              Ablauf / Agenda 
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12                               Prozess einer Unternehmensnachfolge 

Unternehmens-
nachfolge  
steht an 

externe 
Nachfolge Übergabe interne 

Nachfolge? 

Unternehmen 
übernahme-

fähig machen 

1 4 3 5 2 
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https://www.youtube.com/watch?v=7gxg6b87Pio
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Unternehmens-
nachfolge  
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Nachfolge? 

Unternehmen 
übernahme-
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Wann ist der richtige Zeitpunkt sich mit dem Thema zu 
beschäftigen? Was meinen Sie? 
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18                               1. Unternehmensnachfolge steht an 

Wie ist die Sichtweise der Banken? 
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19                               Prozess einer Unternehmensnachfolge 

Unternehmens-
nachfolge  
steht an 

externe 
Nachfolge Übergabe interne 

Nachfolge? 

Unternehmen 
übernahme-

fähig machen 

1 4 3 5 2 
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Unternehmens-
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„Eine gute Vorbereitung ist die halbe Miete!“ 

 

 Wie sind die Prozesse im Unternehmen? – Ist alles im Kopf des Unternehmers? 

 Gibt es eine weitere Führungsebene? 

 Wie aktuell sind die steuerlichen Unterlagen? - Bilanz, BWA,.. 

 Wie steht das Unternehmen zurzeit dar? – Wie aktuell sind meine Produkte? 

 Müssen ggf. rechtliche Themen geprüft werden? – Altersvorsorge des GmbH- 

Geschäftsführer 

 Sollte ggf. eine Veränderung in der Rechtsform erfolgen? 

 Gibt es ein Gutachten über den Unternehmenswert? 

 Notwendige Unterlagen griffbereit haben, ggf. Unternehmensexposé 

 

                              3. Unternehmen übernahmefähig machen 
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„Was kann ich eigentlich verkaufen / kaufen?“ 

 

 Richtet sich nach der Rechtsform des Unternehmens 

 Einzelunternehmung / Personengesellschaft   ODER 

 Kapitalgesellschaft (GmbH, UG,..) 

 Beispiel Anteilskauf / Share-Deal 

 Beispiel Asset-Deal 

 …….. 

 

                              3. Unternehmen übernahmefähig machen 



IHK Bonn/Rhein-Sieg Ι Regina Rosenstock Ι Bonner Talweg 17 Ι 53113 Bonn Ι www.ihk-bonn.de Ι rosenstock@bonn.ihk.de Ι Tel.: 0228/22 84 – 181 Ι Fax: 0228/22 84 – 222 

Fahrplan durch die Nachfolge Teil 1 Bonn, 18. Februar 2020 

24                               Prozess einer Unternehmensnachfolge 

Unternehmens-
nachfolge  
steht an 

externe 
Nachfolge Übergabe interne 

Nachfolge? 

Unternehmen 
übernahme-

fähig machen 

1 4 3 5 2 
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„Wie finden abgebendes Unternehmen und potenzieller Nachfolger zusammen?“ 

Eine Idee? 
 

 Inserate 

 Mundpropaganda 

 Verbände / Vereine 

 Unternehmensmakler 

 Unternehmensbörsen 

 Industrie- und Handelskammern 

 …….. 

 

                              4. Externe Nachfolge 
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„Wie und nach welchen Kriterien suche ich einen Nachfolger aus?“ 

Eine Idee? 
 

 Qualifikation und Vorkenntnisse? 

 Passt Er oder Sie in mein Unternehmen? 

 Was hat Er oder Sie mit meinem Unternehmen vor? 

 Werden wir uns über den Kaufpreis einig? 

 Einigkeit über den Zeitpunkt der Übergabe? 

 …….. 

 

                              4. Externe Nachfolge 
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28 5. Übergabe 

„Wie kann eine Übergabe des Unternehmens erfolgen?“ 

 

 Letter of intent – ein Absichtserklärung in der Regel mit 

Verschwiegenheitsvereinbarung  

 Einsicht gewähren und Unterlagen an den Käufer aushändigen 

 Prüfung der Unterlagen (ggf. auch mit Steuerberater,..)  

 Kaufvertragsentwurf mit Anlagen 

 ggf. Bankgespräch mit Prüfung auf Finanzierbarkeit 

 ggf. gemeinsamer Besuch bei der Hausbank des abgebenden Unternehmen 

 …….. 
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1. Einführung in das Thema Nachfolge 

2. Der Nachfolgeprozess 

3. Angebote des Netzwerkes und der IHK Bonn/Rhein-Sieg 

                              Ablauf / Agenda 
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Beratungsangebot für Unternehmer: 

 Beratung beim Unternehmer vor Ort oder im Hause der IHK 

 Zeigen den Prozess der Übergabe, mögliche Prozessbeteiligte und eine 

mögliche Unterstützung durch die IHK Bonn/Rhein-Sieg auf 

 Informieren über die Förderung von Beratungsleistungen 

 Informieren über die unterschiedlichen Börsen 

 Begleiten den Übergabeprozess 

 Führen Matching-Gespräche im Hause der IHK 

 Kontaktaufnahme zu Mitbewerbern (möglicher Zukauf) 

 Kostenlose Veranstaltungen 

                              Angebote 
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Beratungsangebot für potenzielle Nachfolger: 

 Ausführliches Beratungsgespräch im Hause der IHK 

 Zeigen den Prozess der Übergabe, mögliche Prozessbeteiligte und eine 

mögliche Unterstützung durch die IHK Bonn/Rhein-Sieg auf 

 Informieren über die Förderung von Beratungsleistungen 

 Informieren über die unterschiedlichen Börsen 

 Begleiten den Übergabeprozess 

 Führen Matching-Gespräche im Hause der IHK 

 Informieren über Finanzierungsmöglichkeiten 

 Erstellen fachliche Stellungnahmen 

 Kostenlose Veranstaltungen 

 

                              Angebote 
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AUSGANGSSITUATION 

 

Gründe 

 
  

Unternehmensverkauf  

 Altersbedingt 

 Gesundheitliche Gründe 

 Persönliche Gründe   

  

Kauf eines Unternehmens 

 Selbstständigkeit  

 Zukauf  

 Investition   

 

BERATUNG 

  

telefonisch oder 
persönlich 

  

Unternehmensverkauf  

 Vertraulichkeit  

 Know-how   

  

  

Kauf eines Unternehmens 

 Vertraulichkeit  

 Know-how  

online 

offline 

und / oder 
I 
N 

S 

E 

R 

A 

T 

E 

anlassbezogen 
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www.nexxt-change.org 
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Netzwerk Unternehmensnachfolge/  
Unternehmenssicherung  
in der Region Bonn/ Rhein-sieg 
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37 Pro - Contra 

Pro 
 
 Eingeführtes Unternehmen 
 Bestehende Strukturen 
 Unternehmer/in kann sofort Geld 

verdienen 
 Übergabeprozess mit 

Seniorunternehmer - Coach 
 Neue Ideen können auf bestehenden 

Produkten und Kundenstrukturen 
aufgebaut werden 

 ….. 

Contra 
 
 Eingeführtes Unternehmen 
 Bestehende Strukturen 
 Gründung, Anlaufzeit bis zu fünf 

Jahre 
 Übergabeprozess mit 

Seniorunternehmer - Differenzen 
 Kostenintensiv - Kaufpreis 
 Vielleicht veraltetes 

Geschäftskonzept 
 ……. 
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R e g i n a  R o s e n s t o c k  
 
Gesamtbereichsleiterin 
Unternehmensförderung 
der IHK Bonn/Rhein-Sieg 

I H R E  A N S P R E C H P A R T N E R I N  
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