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o I s Ablaut / Agenda

1. Einfahrung in das Thema Nachfolge
2. Der Nachfolgeprozess

3. Angebote des Netzwerkes und der IHK Bonn/Rhein-Sieg
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B & aandelskammer Unternehmenszyklus

Existenzgriindung

Unternehmens- Unternehmens-
nachfolge ausbau

Ubergabeprozess Existenzfestigung
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.I_m pdusiie-und Handelsammer - Ejnfihrung in das Thema Nachfolge s |

Altersstruktur der Selbststandigen in NRW
Insgesamt 818.000 Selbststandige, davon 267.000 Frauen

265.000

in Tsd. Zielgruppe der IHK-Mitgliederbefragung \
400 7 = ’

300 282

ca. 161.000 Selbststandige ab 60 Jahren

200

100

Syelle: Berechnung Mikrozensus 201

45 bis unter
£5 Jahre

unter 35 bis unter
35 Jahre 45 Jahre

55 bis unter 60 bis unter ab 65 Jahre
65 Jahre

Manner ] Frauen
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.I_m pdusiie-und Handelsammer - Ejnfihrung in das Thema Nachfolge

Ubergabereife Unternehmen
In den nachsten zehn Jahren

14 500 (12.700 / Stand 2016)
Familien-
unternehmen
(265.500 in NRW)

1 4 OOO (74.000 / Stand 2016)

Beschaftigte
(1,5 Mio. in NRW)
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.I_m pdusiie-und Handelsammer - Ejnfihrung in das Thema Nachfolge Kl

Geschatzter Zeitraum fiir Ubergabe
Durchschnitt, wenn Zeitraum angegeben: 7,9 Jahre

i

g 29

>

Innerer Kreis: IHE MEW
Aulerer Kreis: IHK B/R-S

unter 5 Jahre . in 10 Jahren und mehr

in 3 big unter 10 Jahren weilk nicht, keine Angabe

Umfrage 2016
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Bonn/Rhein-Sieg

.I—m Industrie- und Handelskammer Einfuhrung in daS Thema NaChf0|ge n

Griinde fir familienexterne Ubergabe:
Familieninterne Kandidaten vorhanden?

innerer Kreis: IHK NRW- dulerer Kreis: IHK B/R-S Falls vorhanden: Hauptursache fiir familienexterne Nachfolge
IHK NRW
EEINTIICHIRICIHEM ARG der geringen Fallzahl
nicht an Ubernahme | SoiciEmZee s be et fien 65
interessiert BEUEREEENFEIECE N lels] [ B
externer Nachfolger
. 27
besser geeignet
Familieninterne
. 12
noch zu jung
andere Grinde 3

M

[l r=in keine Angabe

Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen moaglich, Rundungsdifferenzen mdglich
Frage: Was iet die Hauptursache dafiir, dags Sie gich fir eine familienexterne Nachiolge
entschieden haben? [ Basis: Befragie, die in maximal zwei Jahren eine familienexterne
Ubergabe planen oder diese bereits abgeschlossen haben

Quelle: IHK NRW / Grafik: TMS Emnid Umfrage 2016
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.I_m pdusiie-und Handelsammer - Ejnfihrung in das Thema Nachfolge

Zumeist wird dabei angeqgeben, dass
kein interessierter Machfolger unter
den Mitarbeitern zu finden war.

Stilllegung geplant: Grunde

weil vergeblich eine Nachfolgelisung
gesucht wurde

weil sich die Fortfihrung des Betriebes
nicht lehnen wird

Thema ist aus Altersgrinden noch
nicht relevant

nach nicht damit beschaftigt

weil keine ausreichende Altersvorsorge
geschaffen wurde

Sonstiges 10

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich / Fragen: Warum ist keine Machfolge geplant? / Warum war es lhnen bislang nicht
moglich, eine adaquate Machfolgeldsung zu finden? [ Basis: Befragte, die keine Ubergabe mehr planen, da sie eine Stilllegung bevorzugen
Quelle: IHK NRW / Grafik: TNS Emnid

Umfrage 2016
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.I—W it nd mandelslommer - Prozess einer Unternehmensnachfolge

Unternehmens- . Unternehmen externe
nachfolge tbernahme- Ubergabe

?
steht an Nachfolge: fahig machen Nachfolge
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S Industrie- und Handelskammer
. Bonn/Rhein-Sieg

IHK einfach erklart

»Unternehmensnachfolge”

P »l o) 006/337
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https://www.youtube.com/watch?v=7gxg6b87Pio

.I—W rdusiie-und Handelsammer— Prozess einer Unternehmensnachfolge

O 2 © O ©

Unternehmens-
nachfolge
steht an
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Bonn/Rhein-Sieg

.I_m ndistrle- uind Hondelskammer 1. Unternehmensnachfolge steht an

Wann ist der richtige Zeitpunkt sich mit dem Thema zu
beschaftigen? Was meinen Sie?
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.I—m pdustie-und Handelsammer 1 - Unternehmensnachfolge steht an

NACHFoLGE FRuHZEITI@ PANEN:

IcH DENKE, WiR. BEIDE SOWLTEN UNS
DEMNACUHST MAL ERNSTHAFT (BER.

DIE WEITERGABE MEINES UNTERNEUMENS
iN DEINE HANDE UNTERHALTEN..
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pouarte_wnd fandeiskammer 1. Unternehmensnachfolge steht an

ES ISTEARNICHT So LEICHT,
SicH Von SEINER FiRMA UND
SEINER. POSITION 24 TRENNEN. |
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.I—W st undpandesiammer 1. Unternehmensnachfolge steht an

Wie ist die Sichtweise der Banken?
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.I—W rdusiie-und Handelsammer— Prozess einer Unternehmensnachfolge

O 24 © O ©

interne

Nachfolge?
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.I—W rdusiie-und Handelsammer— Prozess einer Unternehmensnachfolge

O 2 © O ©

Unternehmen
ubernahme-
fahig machen
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.I—W pausite andandeisiommer 3 Unternehmen Gbernahmeféhig machen

,Eine gute Vorbereitung ist die halbe Miete!”

= Wie sind die Prozesse im Unternehmen? — Ist alles im Kopf des Unternehmers?

= Gibt es eine weitere Fuhrungsebene?

= Wie aktuell sind die steuerlichen Unterlagen? - Bilanz, BWA,..

= Wie steht das Unternehmen zurzeit dar? — Wie aktuell sind meine Produkte?

= Mussen ggf. rechtliche Themen gepruft werden? — Altersvorsorge des GmbH-
Geschaftsfuhrer

= Sollte ggf. eine Veranderung in der Rechtsform erfolgen?

= Gibt es ein Gutachten Uber den Unternehmenswert?

= Notwendige Unterlagen griffbereit haben, ggf. Unternehmensexposé
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.I—m rdusiie-und Handelsammer 3 Unternehmen Gbernahmefahig machen
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.I—W poustie andandeisommer 3 Unternehmen Gbernahmeféhig machen

,Was kann ich eigentlich verkaufen / kaufen?*

Richtet sich nach der Rechtsform des Unternehmens
= Einzelunternenmung / Personengesellschaft ODER
= Kapitalgesellschaft (GmbH, UG,..)

Beispiel Anteilskauf / Share-Deal

Beispiel Asset-Deal
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.I—W rdusiie-und Handelsammer— Prozess einer Unternehmensnachfolge

O 2 © O ©

externe

Nachfolge
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Industrie- und Handelsk 25
.I—m Born/iheincsteg 4. Externe Nachfolge B

Wie finden abgebendes Unternehmen und potenzieller Nachfolger zusammen?*

Eine Idee?

= Inserate

= Mundpropaganda

= Verbande / Vereine

= Unternehmensmakler
= Unternehmensbdrsen

= |ndustrie- und Handelskammern
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Industrie- und Handelsk 26
.I—W Born/iheincsteg 4. Externe Nachfolge E

,Wie und nach welchen Kriterien suche ich einen Nachfolger aus?*

Eine Idee?

= Qualifikation und Vorkenntnisse?

= Passt Er oder Sie in mein Unternehmen?

= \Was hat Er oder Sie mit meinem Unternehmen vor?
= Werden wir uns Uber den Kaufpreis einig?

= Einigkeit tber den Zeitpunkt der Ubergabe?
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.I—W rdusiie-und Handelsammer— Prozess einer Unternehmensnachfolge

O 2 © O O

Ubergabe
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Industrie- und Handelskammer "
.I_W Bonn/Rhein-Sieg 5. Ubergabe

,Wie kann eine Ubergabe des Unternehmens erfolgen?*

= Letter of intent — ein Absichtserklarung in der Regel mit
Verschwiegenheitsvereinbarung

= Einsicht gewahren und Unterlagen an den Kaufer aushandigen

= Prufung der Unterlagen (ggf. auch mit Steuerberater,..)

= Kaufvertragsentwurf mit Anlagen

= ggf. Bankgesprach mit Prifung auf Finanzierbarkeit

= ggf. gemeinsamer Besuch bei der Hausbank des abgebenden Unternehmen
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Do g fandelskammer Ablauf / Agenda

3. Angebote des Netzwerkes und der IHK Bonn/Rhein-Sieg

e E - 3 3 { P
b i ¥ X -

g O e v Pty . g,
EAt oo 4
-
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Industrie- und Handelskammer
.I_W Bonn/Rhein-Sieg Angeb ote

Beratungsangebot fir Unternehmer:

= Beratung beim Unternehmer vor Ort oder im Hause der IHK

= Zeigen den Prozess der Ubergabe, mogliche Prozessbeteiligte und eine
mogliche Unterstitzung durch die IHK Bonn/Rhein-Sieg auf

= Informieren Uber die F6rderung von Beratungsleistungen

= [nformieren Uber die unterschiedlichen Bdrsen

= Begleiten den Ubergabeprozess

* FUhren Matching-Gesprache im Hause der IHK

=  Kontaktaufnahme zu Mitbewerbern megicher zukauf)

= Kostenlose Veranstaltungen Langsam Teint’s miv. lch mach das
Jet2l nochwmal & Dahre aley dann
Gbernjmmrt dv dea 9an 26 Lide~ W
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Industrie- und Handelskammer
.I_m Bonn/Rhein-Sieg Angeb ote

Beratungsangebot fir potenzielle Nachfolger:

Ausfuhrliches Beratungsgesprach im Hause der IHK
Zeigen den Prozess der Ubergabe, mdgliche Prozessbeteiligte und eine
mogliche Unterstltzung durch die IHK Bonn/Rhein-Sieg auf
Informieren Uber die FOrderung von Beratungsleistungen
Informieren Uber die unterschiedlichen Borsen

Begleiten den Ubergabeprozess

Fuhren Matching-Gesprache im Hause der IHK

Informieren Uber Finanzierungsmadglichkeiten

Erstellen fachliche Stellungnahmen

Kostenlose Veranstaltungen
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Industrie- und Handelskammer
.I_m Bonn/Rhein-Sieg AngebOte

/
AUSGANGSSITUATION BERATUNG t'

UNTERMEHMENSBORSE

CHANGE

Grinde telefonisch oder
personlich

= Altersbedingt = Vertraulichkeit IHK.
= Gesundheitliche Grinde » Know-how
= Personliche Grunde
— —
Kauf eines Unternehmens Kauf eines Unternehmens
= Selbststandigkeit = Vertraulichkeit
" Zukauf " Know-how DIE WIRTSCHAFT

Ihr Wirtschaftsmagazin von der Industrie- und Handelskammer Bonn/Rhein-Sieg

anlassbezogen

= |nvestition

HK-Nachfolger-Pool

-
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Industrie- und Handelskammer
.I_m Bonn/Rhein-Sieg AngebOte

INHALT | UBERDIEBORSE | HILFE&FAQ | KONTAKT | DATEMSCHUTZ | IMPRESSUM | LOGIN

2
t . oz KFW | R 924 B S
CHANCE

Startseite  Verkaufsangebot Kaufgesuch Inserieren Regionalpartnersuche Service Login

Sie suchen ein Unternehmen? Sie suchen einen Nachfolger /
8553 Verkaufsangebote Eine NaCthIgerin?

3214 Kaufgesuche SUCHEN

Aktuelle Verkaufsangebote Aktuelle Kaufgesuche

» Verkaufsangebot » Elektroinstallationsbetrieb zur Ubernahme gesucht
» Inhaber eines Elektroinstallationsbetriebes im Hochsauerlandkreis » Café oder Biergarten zur Ubernahme gesucht
sucht zum 01.06.2016 einen Nachfolger. » Wir suchen maritime oder industrielle Firmen zur Geschaftsfelderwei-
» Alteingesessenes Elektrogerite- & TV-Geschift sucht nach Schlagan- terung
fall Machfolger » Nachfolger sucht Maklerunternehmen
» Top strukturierter Kilte-Klima Betrieb sucht Nachfolger » Beteiligungsgesellschaft sucht Unternehmen (D116)

» Ingenieurbiiro fiir Finite-Element-Berechnungen altershalber abzuge-
ben

www.nexxt-change.org

Fahrplan durch die Nachfolge Teil 1 Bonn, 18. Februar 2020

IHK Bonn/Rhein-Sieg | Regina Rosenstock | Bonner Talweg 17 | 53113 Bonn | www.ihk-bonn.de | rosenstock@bonn.ihk.de | Tel.: 0228/22 84 — 181 | Fax: 0228/22 84 — 222



Industrie- und Handelskammer
.I_m Bonn/Rhein-Sieg AngebOte

— Industrie- und Handelskammer IHK.NACH
. Bonn/Rhein-Sieg FOLGE
BORSE
Startseite  Borse und Netzwerke  Veranstaltungen  Kontakt Datenschutz  Impressum

FSANGEBOT  KAUFGESUCH  IHR

Sie suchen ein Unternehmen? Sie suchen eine Nachfolgerin / einen
Nachfolger?

Uber die Borse lhr Inserat Néchste Veranstaltung
Die IHK Bonn/Rhein-Sieg mochte dazu Wenn Sie einen Nachfolger fur lhr 11.04.2016

beitragen, dass Unternehmen in der Unternehmen suchen oder eine Unternehmensnachfolge, die andere Art
Region Bonn/Rhein-Sieg durch eine Beteiligung daran verkaufen méchten oder der Existenzgrindung

erfolgreiche Nachfolgeregelung erhalten wenn Sie selbst ein Unternehmen kaufen

bleiben. Die Kammer leistet dazu als mochten, konnen Sie hier kostenlos ein » mehr

Moderatorin eines regionalen Netzwerks Inserat aufgeben.

einen Beitrag, indem sie zukunftsfahige 3 mllsVermnatnitmpen

Unternehmen und potenzielle Nachfolger
zusammen bringt.

» Inserat aufgeben

» mehr

Copyright © 2016 IHK Bonn/Rhein-Sieg
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Angebote

T— Industrie- und Handelskammer
. Bonn/Rhein-Sieg
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UNTERNEHMENS-
NACHFOLGEBORSE

Angebote

Eine Stickerei-Textilveredelung sucht
altersbedingt einen Nachfolger: Mehr
als 850 Kunden setzen seit vielen
Jahren auf die breitgefidcherte Pro-
duktpalette und hohen Qualitats-
standards. Die Abnehmer bestehen
zu 50 Prozent aus gewerblichen und
zu 50 Prozent aus privaten Kunden.
Deutschlandweit und sogar aus dem
Ausland, wie Osterreich und der
Schweiz kommen Auftrige. Die Fir-
ma wird komplett verkauft mit allen
Maschinen, Zubehir, Inventar, Na-
men, inkl. Website und wire sicher
interessant fiir Existenzgriinder.
BN-A-3233

Fast Food Restaurant einer weltbe-
kannten Sandwich-Marke zu ver-
kaufen: Das Restaurant liegt an
einer Autobahn auf einem Autohof
(Rhein-Sieg-Kreis) und ist daher ver-

berufliche Tatigkeit, mit hohen Ein-
nahmen. Namhafte Kunden wie Sa-
turn, MC Donalds sowie eine groBe
Tankstellengruppe. Die Méglichkeit
zur kompletten Geschiftsiibernah-
me undfoder Beteiligung in Form
einer Lizenzvergabe sind ebenfalls
méglich.

BN-A-3236

Nachfolger/-in fiir Kosmetik und
FuBpflegestudio: Suche Nachfolger/
-in fir mein Kosmetikstudio in
Rheinbach Stadt. Es befindet sich
in zentraler Lage. Das Studio ist ca
86gm groB3 und ist komplett ausge-
stattet fur Hand und FuBB Pflege und
Kosmetik.

BN-A-3219

Gesuche

Hotel gesucht: Gesucht wird ein
Hotel zur Pacht oder zum Kauf mit
bis zu 40 Zimmern und max. 100 km
um Kéln.

BN-N-860

Bonn, 18. Februar 2020
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Industrie- und Handelskammer
.I_m Bonn/Rhein-Sieg Pro - Contra

Pro Contra

= Eingefuhrtes Unternehmen = Eingefihrtes Unternehmen

= Bestehende Strukturen = Bestehende Strukturen

» Unternehmer/in kann sofort Geld * Grundung, Anlaufzeit bis zu flnf
verdienen Jahre

= Ubergabeprozess mit = Ubergabeprozess mit
Seniorunternehmer - Coach Seniorunternehmer - Differenzen

= Neue Ideen kdnnen auf bestehenden = Kostenintensiv - Kaufpreis
Produkten und Kundenstrukturen = Vielleicht veraltetes
aufgebaut werden Geschaftskonzept
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Regina Rosenstock

Gesamtbereichsleiterin
Unternehmensforderung
der IHK Bonn/Rhein-Sieg

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
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