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Mit dem richtigen Methoden-Mix auf der Transformationsreise
Ready for Transformation

Bonn - Mit dem Praxis-Ratgeber ,Ready for Transformation” von Katrin GreRer und Renate Freisler erfahren
Fiihrungskrafte und Change-Agents, wie sie die Organisation von der alten in die neue Arbeitswelt fiihren und
welche Anforderungen dafiir an ihr eigenes Mindset gestellt werden. Der aktuelle Band der Reihe ,Leadership
kompakt” ist soeben im Bonner Fachverlag managerSeminare erschienen.

In der Transformation liegt eine Chance, zu neuen Formen der Zusammenarbeit zu kommen. ,Ready for Transformation”
beschreibt nicht ein weiteres Change-Modell. Vielmehr ist den Autorinnen wichtig, fiir Fiihrungskrafte, UnternehmerInnen
und Change-Agents einfach und pragmatisch darzustellen, wie sie ihre Teams in der Transformation kraftvoll begleiten
konnen. So bieten sie in diesem Buch differenziertes Hintergrundwissen zur Entwicklung von Organisationen, Methoden
und Modelle fiir die Transformationsreise, Reflexionsfragen, Arbeitsmaterial fiir Workshops sowie eine Vielzahl praktischer
Tipps fiir den Arbeitsalltag.

In den ersten Kapiteln erfahren die Leser, was der Wandel sowohl fiir den Einzelnen als auch fiir das Unternehmen
bedeutet, die Prinzipien der ,alten” blauen und ,neuen” roten Welt werden beschrieben sowie die Entwicklungsstufen,
die Organisationen durchlaufen. Kapitel 4 legt den Fokus auf die Konigsdisziplin Leadership und die transformationale
Fiihrung. Eine intensive Beschaftigung mit den Instrumenten der Transformation bietet Kapitel 5. Es fiihrt die Leser in die
»Sieben Basisprozesse der Transformation” nach Friedrich Glasl ein und leitet daraus die Aufgaben und Handlungsfelder
fiir Flihrungskrafte ab. Ausfiihrlich werden die hierfiir hilfreichen Tools vorgestellt: Bewdhrte Instrumente wie die
~Kraftfeldanalyse” nach Kurt Lewin oder die ,Stakeholder-Analyse” finden sich dort ebenso wie die ,Diskrepanzanalyse”, die
die Abweichung zwischen dem gewiinschten und gelebten Verhalten in einer Organisation identifiziert. Ob ,alle im Boot”
sind, zeigen die ,,Ebenen von Commitment”, ,,0KR”, die Fiihrungsmethode aus dem Silicon Valley, sorgt fiir eine hdhere
Transparenz und deutlich schnellere Umsetzung der Unternehmensziele {iber alle Hierarchieebenen hinweg. Gemeinsam
werden die Ziele miteinander abgestimmt, somit ist der eigene Beitrag zum Unternehmenserfolg vom Auszubildenden bis
zum Vorstandsvorsitzenden nachvollziehbar. Der Ratgeber kann entweder systematisch von vorne gelesen werden oder
als Werkzeugkasten dienen, aus dem sich Fiihrungskrafte einzelne Tools zu spezifischen Fragestellungen herausnehmen
konnen. Neben dem Inhaltsverzeichnis visualisiert eine Mind-Map die Inhalte und hilft bei der schnellen Orientierung.
Die ,Transformations-Box“ am Ende des Buchs bietet einen Uberblick, welches Instrument in Kontext der sieben
Basisprozesse sinnvoll einzusetzen ist. Als Add-on bietet auch dieses Buch aus der Reihe ,Leadership kompakt” wieder
tiber 20 Arbeitshlatter, Checklisten und Ressourcen zum Download, die als direkt einsetzbare Arbeitshilfe in beliebiger
Anzahl ausgedruckt werden kdénnen.

Nahere Informationen zu diesem Buch und eine Leseprobe: https://www.managerseminare.de/th/tb-12033
Download dieser Presseinformation als Word-Datei: https://www.managerseminare.de/presse/pi-12033.doc

Katrin GreRer, Renate Freisler

Ready for Transformation.

Neue Arbeitswelt, digital und agil. Wie Sie als Fiihrungskraft, UnternehmerIn und Change-Agent die Transformationsreise
erfolgreich begleiten und die Organisation in eine gute Zukunft fiihren.
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Die managerSeminare Verlags GmbH ist ein auf die Qualifizierung von Mitarbeitern, Fiihrungskriften und Weiterbildnern
spezialisierter Fachverlag. Zu den Sparten des Verlages gehért ein eigens auf Trainer, Berater und Coachs ausgelegtes
Buchprogramm, die Fachzeitschrift,, Training aktuell” mit handlungsrelevantem Wissen fiir professionell agierende Weiterbildner
und das derzeit auflagenstirkste Weiterbildungsmagazin ,, managerSeminare”. Dariiber hinaus ist die managerSeminare Verlags
GmbH Betreiber der Datenbank www.seminarmarkt.de und Veranstalter des Branchenkongresses ,, Petersberger Trainertage”, der
einmal jdhrlich in Bonn stattfindet.
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